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2005-2009 2010-2014 2015-2019 2020-

     �ê �7�K�H���¿�U�V�W���\�H�D�U���R�I���W�K�H���V�P�D�U�W�S�K�R�Q�H���E�X�V�L�Q�H�V�V��������������

     �ê �'�R�Q�J�J�X�D�Q���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U���Z�H�Q�W���L�Q�W�R��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q

     �ê �(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���;�L�¶�D�Q���5�	�'���&�H�Q�W�H�U

     �ê �'�H�O�L�Y�H�U�H�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���X�Q�L�W�V

     �ê �'�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�K�H���¿�U�V�W���W�D�E�O�H�W���W�R���W�K�H���J�O�R�E�D�O���P�D�U�N�H�W

     �ê �7�R�S�S�H�G���W�K�H���J�O�R�E�D�O���V�P�D�U�W�S�K�R�Q�H���2�'�0���U�D�Q�N�L�Q�J�V��
�D�Q�G���K�D�V���U�H�P�D�L�Q�H�G�����V�W���S�O�D�F�H���H�Y�H�U���V�L�Q�F�H

     �ê �(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���:�X�[�L���5�	�'��
�&�H�Q�W�H�U

     �ê �6�H�U�L�H�V���$���I�X�Q�G�L�Q�J���R�I���5�0�%��
���������P�L�O�O�L�R�Q�����O�H�G���E�\���,�Q�W�H�O��

     �ê �0�D�V�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G��
�G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���V�H�U�Y�H�U�V

     �ê �'�R�Q�J�J�X�D�Q���5�	�'���&�H�Q�W�H�U��
�V�W�D�U�W�H�G���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q

     �ê �(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���$�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���'�L�Y�L�V�L�R�Q�����,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���*�U�R�X�S�����D�Q�G���;���O�D�E

     �ê �+�X�D�T�L�Q���*�O�R�E�D�O���5�	�'���+�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���V�W�D�U�W�H�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q

     �ê �0�D�V�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���D�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V��
�S�U�R�G�X�F�W

     �ê �1�D�Q�F�K�D�Q�J���1�R�������0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U���Z�H�Q�W���L�Q�W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q
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�W�R���R�‡�H�U���P�R�E�L�O�H���S�K�R�Q�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q��
�L�Q���&�K�L�Q�D
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     �ê �;�L�¶�D�Q���5�	�'���&�H�Q�W�H�U�����6�L�O�N���5�R�D�G��
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Promoting Sustainable 
Management 

Feature Opening �6�F�L�H�Q�W�L�¿�F���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�U�H�H�Q���D�Q�G���/�R�Z���F�D�U�E�R�Q��
Role Model of the 

Responsible Company
Healthy Ecosystem Ending
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Promoting Sustainable 
Management Feature 

�:�D�Q�J���=�K�L�J�D�Q�J

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W���V�F�L�H�Q�W�L�¿�F��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���W�R��
�S�U�R�P�R�W�H���J�U�H�H�Q���D�Q�G��
�O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���H�‡�R�U�W�V��

�3�U�D�F�W�L�F�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�V���D��
�I�U�L�H�Q�G���R�I���W�L�P�H��

�0�H�P�E�H�U�=�K�X���5�R�Q�J�K�X�L

�/�L�Y�H���L�Q���K�D�U�P�R�Q�\���Z�L�W�K��
�W�K�H���(�D�U�W�K���D�Q�G���Q�D�W�X�U�H��

�:�R�U�N���Z�L�W�K���V�R�F�L�H�W�\��
�W�R�Z�D�U�G���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�I�X�W�X�U�H��

�0�H�P�E�H�U�'�D�L���<�L�J�X�L����

�0�D�N�H���X�V�H���R�I��
�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���L�Q��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��

�%�X�L�O�G���J�U�H�H�Q���S�U�R�G�X�F�W�V��
�I�R�U���D���]�H�U�R���F�D�U�E�R�Q��
�I�X�W�X�U�H��

�0�H�P�E�H�U�/�L�X���/�L�0�H�P�E�H�U

Sustainable Development Management Framework
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Promoting Sustainable 
Management Feature 

�$�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���*�R�D�O�V�����6�'�*�V�������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R��
�W�K�H���J�O�R�E�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���Z�L�W�K���L�W�V���R�Z�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�,�P�S�U�R�Y�H���Z�D�W�H�U���X�V�H���H�ˆ�F�L�H�Q�F�\����
�D�Q�G���U�H�G�X�F�H���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�F�K�D�U�J�H

�)�H�P�D�O�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�F�F�R�X�Q�W��

�I�R�U���R�Y�H�U��28% ���E�\���W�K�H���H�Q�G��

�R�I����������

�%�\���W�K�H���H�Q�G���R�I������������

�3�H�U�I�R�U�P���&�6�5���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V���R�Q��

�V�X�S�S�O�L�H�U�V���E�\��100% ���D�Q�G���G�X�H��

�G�L�O�L�J�H�Q�F�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�Q���F�R�Q�À�L�F�W��

�P�L�Q�H�U�D�O�V���E�\��100% �����S�D�V�V���W�K�L�U�G��

�S�D�U�W�\���F�H�U�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q�����,�3�6�$��

�3�U�R�P�R�W�H���V�X�S�S�O�L�H�U�V���W�R���U�H�G�X�F�H��
�H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���E�\���D���W�R�W�D�O���R�I��

150 ���P�L�O�O�L�R�Q���N�:�K���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�H�U�J�\��

�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V

�%�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���������������U�H�G�X�F�H��

�H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���E�\��500 ��

�P�L�O�O�L�R�Q���N�:�K���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�H�U�J�\��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V

�5�H�V�S�H�F�W���W�K�H���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���R�I���D�O�O��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�W���K�R�P�H���D�Q�G���D�E�U�R�D�G����
�E�X�L�O�G���D���G�L�Y�H�U�V�H���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H��
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����S�U�R�Y�L�G�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�Z�L�W�K���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���E�H�Q�H�¿�W�V���D�Q�G���D���S�O�D�W�I�R�U�P��
�I�R�U���Y�D�O�X�H���U�H�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�D�V�V��
�H�P�S�O�R�\�H�U���E�U�D�Q�G���F�H�U�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q���E�\��
�W�K�H���H�Q�G���R�I������������

�%�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���������������Q�R���P�D�M�R�U���U�L�V�N�V����

�Z�L�W�K��90% ���R�I���U�L�V�N�V���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G��

�E�H�I�R�U�H�K�D�Q�G

�%�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���������������D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H��
�F�O�H�D�Q���H�Q�H�U�J�\���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���U�D�W�H���R�I��

40%

�0�R�W�L�Y�D�W�H���5�	�'���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���R�I��
�F�R�U�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V

�,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���5�	�'��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���J�U�H�H�Q���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G��
�F�O�H�D�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V

�%�\���W�K�H���H�Q�G���R�I������������

�D�F�K�L�H�Y�H��100% �� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �U�D�W�H��

�L�Q�� �O�R�Z���F�D�U�E�R�Q�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G��10%��

�E�X�V�L�Q�H�V�V���W�U�L�S�V���R�Q���O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���À�L�J�K�W�V

�1�R�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q���� �R�U�� �D�F�F�L��
�G�H�Q�W�� �R�I�� �K�D�]�D�U�G�R�X�V�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�� �D�Q�G��

�F�K�H�P�L�F�D�O�V���� �D�F�K�L�H�Y�H��98% �� �U�H�F�\��

�F�O�L�Q�J���U�D�W�H���R�I���V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H�V

�2�S�W�L�P�L�]�H�G���Z�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��
�D�S�S�O�L�D�Q�F�H�V���D�Q�G���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���Z�D�W�H�U��
�V�D�Y�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����K�H�Q�F�H��
�U�H�G�X�F�L�Q�J���Z�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��

�E�\��
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�6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U �(�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���'�H�P�D�Q�G�V�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�S�R�Q�V�H

�&�X�V�W�R�P�H�U�V

�‡	�3�U�R�G�X�F�W���5�	�'���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q

�‡	�3�U�R�G�X�F�W���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\

�‡	�+�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V

�‡	�'�D�W�D���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���S�U�L�Y�D�F�\���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q

�‡	�5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�‡	�6�F�L�H�Q�W�L�¿�F���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q

�‡	�4�X�D�O�L�W�\���D�V�V�X�U�D�Q�F�H

�‡	�&�X�V�W�R�P�H�U���I�H�H�G�E�D�F�N���K�D�Q�G�O�L�Q�J

�‡	�&�X�V�W�R�P�H�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���V�X�U�Y�H�\

�‡	�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�F�X�U�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�‡	�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���F�O�H�D�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V

�‡	�*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q

�‡	�6�R�F�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�(�P�S�O�R�\�H�H�V

�‡	�(�P�S�O�R�\�H�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�H�Q�H�¿�W�V

�‡	�(�P�S�O�R�\�H�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�‡	�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\

�‡	�6�D�I�H�J�X�D�U�G���H�P�S�O�R�\�H�H���U�L�J�K�W�V���D�Q�G��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�V

�‡	�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�D�O�D�U�\���S�R�O�L�F�\

�‡	�6�P�R�R�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���F�K�D�Q�Q�H�O�V

�‡	�'�L�Y�H�U�V�L�¿�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�\�V�W�H�P

�‡	�$�E�X�Q�G�D�Q�W���H�P�S�O�R�\�H�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�‡	�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���V�\�V�W�H�P

�3�D�U�W�Q�H�U�V��
�D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V

�‡	�6�X�S�S�O�L�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W

�‡	�,�Q�G�X�V�W�U�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�‡	�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�‡	�&�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�D�O���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�‡	�,�Q�G�X�V�W�U�\���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���H�[�F�K�D�Q�J�H

�‡	�6�F�K�R�R�O���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q

�3�X�E�O�L�F���D�Q�G���P�H�G�L�D

�‡	�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q

�‡	�6�R�F�L�D�O���Z�H�O�I�D�U�H

�‡	�5�X�U�D�O���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q

�‡	�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���F�O�H�D�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V

�‡	�*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q

�‡	�*�U�H�H�Q���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�V

�‡	�3�X�E�O�L�F���Z�H�O�I�D�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�‡	�&�K�D�U�L�W�D�E�O�H���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V

Communication with Stakeholders

�:�L�W�K�� �J�U�H�D�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �D�W�W�D�F�K�H�G�� �W�R�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �Z�L�W�K�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �D�Q�G�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���� �Z�H��
�O�H�D�U�Q�H�G�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �G�H�P�D�Q�G�V�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �F�K�D�Q�Q�H�O�V�� �D�Q�G�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�G�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\�� �W�R��
�S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���(�6�*���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�‡�R�U�W�V��

�6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U �(�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���'�H�P�D�Q�G�V�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�S�R�Q�V�H

�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V

�‡	�6�W�D�E�O�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�U�R�Z�W�K

�‡	�3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�¶���L�Q�W�H�U�H�V�W�V

�‡	�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�¶��
�0�H�H�W�L�Q�J�����%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G��
�6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H

�‡	�,�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q

�‡	�(�6�*���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H

�‡	�&�R�P�S�O�L�D�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q

�‡	�6�R�X�Q�G���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�‡	�3�H�U�L�R�G�L�F�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�L�P���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H

�‡	�6�P�R�R�W�K���F�K�D�Q�Q�H�O���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V

�‡	�0�H�F�K�D�Q�L�V�P���R�I���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q

�‡	�(�6�*���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���D�Q�G��
�V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�‡	�6�W�D�E�O�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�U�R�Z�W�K

�‡	�5�L�V�N���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H

�‡	�5�H�V�S�R�Q�G���W�R���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�S�R�O�L�F�L�H�V

�‡	�(�6�*���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H

�‡	�7�D�F�N�O�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H

�‡	�&�R�P�S�O�L�D�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q

�‡	�6�R�X�Q�G���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�‡	�(�6�*���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���D�Q�G��
�V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q

�‡	�*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q

�‡	�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���F�O�H�D�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V

�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\��

�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V

�‡	�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V

�‡	�5�H�V�S�R�Q�G���W�R���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�S�R�O�L�F�L�H�V

�‡	�%�X�V�L�Q�H�V�V���H�W�K�L�F�V���D�Q�G���D�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q

�‡	�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���L�Q���U�L�V�N���F�R�Q�W�U�R�O

�‡	�(�F�R�O�R�J�L�F�D�O���F�L�Y�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J

�‡	�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V

�‡	�&�R�R�S�H�U�D�W�H���L�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q

�‡	�3�H�U�L�R�G�L�F�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�L�P���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H

�‡	�6�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q

�‡	�6�R�X�Q�G���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�‡	�7�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�U�H�H���Z�D�V�W�H�V

�‡	�(�Q�H�U�J�\���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q

�‡	�*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q
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�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
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Analysis of Material Topics

�7�R�� �J�H�W�� �D�� �P�R�U�H�� �L�Q���G�H�S�W�K�� �D�Q�G�� �D�F�F�X�U�D�W�H�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �G�H�P�D�Q�G�V�� �R�I��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �L�Q�Y�L�W�H�V�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �W�R�� �D�V�V�H�V�V�� �W�K�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �W�R�S�L�F�V�� �R�Q�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����V�R���D�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���W�R�S�L�F�V���W�K�D�W���D�U�H���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���E�R�W�K���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���I�R�U���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�V���N�H�\���F�R�Q�W�H�Q�W���I�R�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W��
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�0�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���W�R���F�R�U�S�R�U�D�W�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�‡	�*�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�F�U�R��
�S�R�O�L�F�L�H�V

�‡	�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�W�U�H�Q�G�V

�‡	�+�R�W���(�6�*���W�R�S�L�F�V���R�I���W�K�H���\�H�D�U

�‡	�0�D�M�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���W�R�S�L�F�V

�‡	�&�R�U�S�R�U�D�W�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�\

�‡	�5�H�T�X�H�V�W�V���R�I���P�D�L�Q��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V

�‡	�7�K�L�U�G���S�D�U�W�\���H�[�S�H�U�W���R�S�L�Q�L�R�Q�V

�‡	�)�R�U�P��

���������4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V

���������(�P�D�L�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q

���������,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V

�‡	�&�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����(�[�W�H�U�Q�D�O��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�����V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\��
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�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�´���� �D�Q�G�� �H�P�S�O�R�\�H�G�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �P�H�W�K�R�G�V�� �D�Q�G�� �W�R�R�O�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �³�G�D�L�O�\�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �U�H�Y�H�U�V�H�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �V�\�V�W�H�P��
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�5�H�G�X�F�H���Z�D�W�H�U���G�H�P�D�Q�G���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����V�R���D�V���W�R��
�U�H�G�X�F�H���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�F�K�D�U�J�H

�5�H�Q�G�H�U���D�O�O���H�O�H�P�H�Q�W�V���K�D�U�P�O�H�V�V

�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���J�U�H�H�Q���I�D�F�W�R�U�\

�:�K�R�O�H���S�U�R�F�H�V�V���Y�L�V�L�E�O�H�����F�R�Q�W�U�R�O�O�D�E�O�H����
�W�U�D�F�H�D�E�O�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q

�+�X�D�T�L�Q�� �V�W�U�L�F�W�O�\�� �D�E�L�G�H�V�� �E�\�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�D�Z�V�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H��Environmental Protection Law���� �W�K�H��Environmental Impact 
Assessment Law���� �W�K�H��Administrative Measures on Ecological and Environmental Standards���� �H�W�F������ �D�Q�G�� �K�D�V�� �I�R�U�P�X�O�D�W�H�G�� �W�K�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �W�K�H��Accountability Regulations for Environmental Protection����
�W�K�H��Environmental Supervision and Control Regulations�����W�K�H��Emergency Plan for Environment Incidents���� �D�Q�G���R�W�K�H�U���V�\�V�W�H�P�V���W�R��
�S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

Environment Protection

�$�V���R�I���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����D�O�O���W�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�H�Q�W�H�U�V�����6�K�D�Q�J�K�D�L��
�5�	�'���&�H�Q�W�H�U�����D�Q�G���:�X�[�L���5�	�'���&�H�Q�W�H�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�Y�H���S�D�V�V�H�G���,�6�2��������������
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���F�H�U�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q��

No environmental penalty ���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G

Key Performance

Three-year Plan of Environment Management
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Feature �2�S�H�Q�L�Q�J�� �6�F�L�H�Q�W�L�¿�F���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�U�H�H�Q���D�Q�G���/�R�Z���F�D�U�E�R�Q��
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�+�H�D�O�W�K�\���(�F�R�V�\�V�W�H�P���(�Q�G�L�Q�J47 48Huaqin Technology Co., Ltd. 2023 Sustainability Report 

Promoting Sustainable 
Management Feature 

�/�H�D�Q�� �H�Q�H�U�J�\�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �D�Q�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �S�D�W�K�� �I�R�U�� �+�X�D�T�L�Q��
�W�R�� �I�R�O�O�R�Z�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �F�D�U�E�R�Q�� �Q�H�X�W�U�D�O�L�W�\���� �7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V��
�I�R�U�P�X�O�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �W�K�H��Energy Management 
System�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�Q�H�U�J�\�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G��
�H�Q�H�U�J�\�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V���� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\�� �H�[�S�O�R�U�H�V��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �H�Q�H�U�J�\�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���� �H�Q�H�U�J�\�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\����
�D�Q�G�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �R�I�� �U�H�Q�H�Z�D�E�O�H�� �H�Q�H�U�J�\�� �L�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�� �D�F�W�X�D�O�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �H�Q�H�U�J�\�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����K�H�Q�F�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���H�Q�H�U�J�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���F�D�U�E�R�Q���Q�H�X�W�U�D�O�L�W�\��

Energy Management

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���H�Q�K�D�Q�F�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����,�W���D�F�T�X�L�U�H�G��
�D�� �G�L�J�L�W�D�O�� �H�Q�H�U�J�\�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�O�D�W�I�R�U�P�� �W�R�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �H�Q�H�U�J�\�� �X�V�D�J�H�� �G�\�Q�D�P�L�F�V�� �D�Q�G�� �H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �W�U�H�Q�G�V�� �L�Q�� �D�Q�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W��
�P�D�Q�Q�H�U���� �D�Q�D�O�\�]�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �H�Q�H�U�J�\�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �S�U�R�P�R�W�H�� �W�K�H�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �I�R�U�� �H�Q�H�U�J�\��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q��

Energy Conservation and Emission Reduction

�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�G�R�S�W�H�G�� �D�� ���*���� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�� �H�Q�H�U�J�\��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �F�O�R�X�G�� �S�O�D�W�I�R�U�P�� �L�Q�� �1�D�Q�F�K�D�Q�J�� �1�R���� � �� �
�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �&�H�Q�W�H�U���� �2�Y�H�U��5,000 �� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �S�R�L�Q�W�V��
�Z�H�U�H�� �G�H�S�O�R�\�H�G�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �I�D�F�W�R�U�\�� �W�R�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �W�K�H�� �U�H�D�O��
�W�L�P�H�� �S�R�Z�H�U�� �F�R�Q�V�X�P�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�D�U�N���� �7�K�L�V�� �F�D�Q�� �F�R�Q�W�U�R�O��
�S�R�Z�H�U�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�D�U�N�� �E�\�� �P�H�D�Q�V�� �R�I�� �P�H�W�H�U��
�U�H�D�G�L�Q�J�V���� �H�Q�H�U�J�\�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���� �D�Q�G�� �D�O�H�U�W��
�I�R�U�� �H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �V�R�� �D�V�� �W�R��
�N�H�H�S�� �D�Z�D�U�H�� �R�I�� �H�Q�H�U�J�\�� �X�V�D�J�H���� �H�Q�H�U�J�\�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���� �D�Q�G��
�D�F�W�X�D�O���F�D�U�E�R�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q���U�H�D�O���W�L�P�H���D�Q�G���P�D�N�H���W�D�U�J�H�W�H�G��
�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �S�O�D�Q�V�� �W�R�� �D�G�R�S�W�� �W�K�L�V�� �S�U�R�M�H�F�W��
�L�Q�� �1�D�Q�F�K�D�Q�J�� �1�R���� ���� �0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �&�H�Q�W�H�U�� �W�R�� �I�X�U�W�K�H�U��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I�� �G�L�J�L�W�D�O���H�Q�H�U�J�\��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

Case: 5G+ intelligent energy consumption management cloud platform enhanced digital management 
of energy emission reduction

���*�����,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���(�Q�H�U�J�\���&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�&�O�R�X�G���3�O�D�W�I�R�U�P

�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�V�� �D�O�O�� �S�D�U�N�V�� �W�R�� �V�K�D�U�H�� �H�Q�H�U�J�\���V�D�Y�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �S�U�R�J�U�H�V�V�� �R�Q�� �D�� �Z�H�H�N�O�\�� �E�D�V�L�V�� �D�Q�G��
�S�U�R�P�R�W�H�V���W�K�H���U�H�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�D�V�H�V�����'�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D���W�R�W�D�O���R�I��

15���P�D�M�R�U���H�Q�H�U�J�\���V�D�Y�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���F�R�Y�H�U�L�Q�J���D�O�O���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�H�Q�W�H�U�V���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G��312 ���H�Q�H�U�J�\���V�D�Y�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V��
�D�Q�G��71���H�Q�H�U�J�\���V�D�Y�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���I�R�X�U���5�	�'���S�D�U�N�V���D�Q�G���¿�Y�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�D�U�N�V��

Case: Energy-saving technical transformation to disseminate the green concept of the company

�1�D�Q�F�K�D�Q�J���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����F�D�O�O�L�Q�J���R�Q���D�O�O��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �W�R�� �V�W�U�L�Y�H�� �I�R�U�� �H�Q�H�U�J�\�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�L�U�� �Z�L�V�G�R�P�� �D�Q�G�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�� �W�R�� �D�F�K�L�H�Y�H��
�E�R�W�K�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���� �'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G���� �1�D�Q�F�K�D�Q�J��
�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U���F�R�O�O�H�F�W�H�G��237 ���H�Q�H�U�J�\���V�D�Y�L�Q�J���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H�G��90 ���H�Q�H�U�J�\���V�D�Y�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V��

Completion of pipe combination for air-conditioners in September 
2023:�� �7�K�H�� �V�H�S�D�U�D�W�H�� �Z�D�W�H�U�� �S�X�P�S�� �S�L�S�H�V�� �R�I�� �I�L�Y�H�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�V�� �D�U�H�� �F�R�P�E�L�Q�H�G����
�V�R���W�K�D�W���W�Z�R���R�I���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���V�K�D�U�H���R�Q�H���Z�D�W�H�U���S�X�P�S�����Z�K�L�O�H���W�K�H���R�W�K�H�U���W�K�U�H�H��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V���V�K�D�U�H���R�Q�H���Z�D�W�H�U���S�X�P�S���L�Q���V�X�P�P�H�U�����-�X�Q�H���W�R���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����D�Q�G���W�Z�R��
�Z�D�W�H�U���S�X�P�S�V���L�Q���Z�L�Q�W�H�U�����2�F�W�R�E�H�U���W�R���0�D�\����

Key Technical Transformation Projects

�7�K�L�V���U�H�G�X�F�H�G���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\��
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���E�\��

841,200 ���N�:�K��

�L�Q����������

�7�K�H���D�L�U���F�R�P�S�U�H�V�V�R�U�V���F�R�Q�V�X�P�H�G��

1,121,800 ��

�N�:�K���S�H�U���P�R�Q�W�K���R�Q���D�Y�H�U�D�J�H���I�U�R�P��
�-�D�Q�X�D�U�\���W�R���-�X�Q�H����������

�%�H�I�R�U�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W

�7�K�H���D�L�U���F�R�P�S�U�H�V�V�R�U�V���F�R�Q�V�X�P�H�G��

969,000 ��

�N�:�K���S�H�U���P�R�Q�W�K���R�Q���D�Y�H�U�D�J�H��
�I�U�R�P���-�X�O�\���W�R���'�H�F�H�P�E�H�U����������

�U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���E�\��

916,600 ���N�:�K���L�Q����������

�V�D�Y�L�Q�J���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���E�\��

126,000 ���N�:�K��

�R�I���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���L�Q����������

Installed time switches for large equipment in workshops in July 2023: 
�8�V�H�� �W�L�P�H���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �V�Z�L�W�F�K�H�V�� �W�R�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �O�D�U�J�H�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �L�Q�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�V��
�G�X�U�L�Q�J�� �U�H�V�W�� �S�H�U�L�R�G�V�� �D�Q�G�� �K�R�O�L�G�D�\�V�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �L�Q��
�V�W�D�Q�G�E�\���P�R�G�H�V��

Completed pressure reduction of air compressors in July 2023: �� �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�V�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �W�K�H�� �D�L�U�� �V�X�S�S�O�\�� �S�U�H�V�V�X�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �D�W�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�V���� �L�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H��
�S�U�H�V�V�X�U�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���H�‡�H�F�W�V���R�I���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���S�L�S�H�O�L�Q�H�V�����U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���I�U�R�Q�W���H�Q�G���D�L�U���V�X�S�S�O�\���S�U�H�V�V�X�U�H�V���R�I���D�L�U��
�F�R�P�S�U�H�V�V�R�U�V���V�W�D�J�H���E�\���V�W�D�J�H���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���O�R�D�G���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���H�Q�J�L�Q�H��

�1�D�Q�F�K�D�Q�J���+�X�D�T�L�Q���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���&�R�������/�W�G������
�D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���+�X�D�T�L�Q�����S�D�V�V�H�G���W�K�H���,�6�2��������������

�(�Q�H�U�J�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P���&�H�U�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q

�$�I�W�H�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W





�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

Feature �2�S�H�Q�L�Q�J�� �6�F�L�H�Q�W�L�¿�F���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�U�H�H�Q���D�Q�G���/�R�Z���F�D�U�E�R�Q��
�5�R�O�H���0�R�G�H�O���R�I���W�K�H��

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���&�R�P�S�D�Q�\
�+�H�D�O�W�K�\���(�F�R�V�\�V�W�H�P���(�Q�G�L�Q�J51 52Huaqin Technology Co., Ltd. 2023 Sustainability Report 

Promoting Sustainable 
Management Feature 

Clean 
Technology 

Products
Product Description Key Cases

�1�H�Z���H�Q�H�U�J�\��
�Y�H�K�L�F�O�H�V

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H�� �H�Q�H�U�J�\�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��
�I�R�U���Q�H�Z���H�Q�H�U�J�\���Y�H�K�L�F�O�H�V�����V�R���D�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H��
�H�Q�H�U�J�\�� �X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���� �L�Q�F�U�H�D�V�H��
�E�D�W�W�H�U�\���H�Q�G�X�U�D�Q�F�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H��
�H�Q�H�U�J�\�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �]�H�U�R�� �F�D�U�E�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�L�Q�G�X�V�W�U�\

�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���Y�H�K�L�F�O�H���F�R�Q�W�U�R�O���X�Q�L�W�����9�&�8������

�+�L�J�K�O�\�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �W�R�� �F�R�Q�W�D�L�Q�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �V�\�V�W�H�P�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�W�K�H�� �Y�H�K�L�F�O�H�� �E�R�G�\���� �D�L�U�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J���� �W�K�H�U�P�D�O�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�H�W�F���� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �R�Y�H�U�D�O�O�� �Z�L�U�L�Q�J�� �K�D�U�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �U�H�G�X�F�H�� �H�Q�H�U�J�\��
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���� �K�L�J�K���� �D�Q�G�� �O�R�Z���Y�R�O�W�D�J�H�� �S�R�Z�H�U�� �V�X�S�S�O�\�� �D�Q�G��
�H�Q�H�U�J�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���H�‡�H�F�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�U�R�Y�H���E�D�W�W�H�U�\���H�Q�G�X�U�D�Q�F�H��
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�+�H�D�W���G�L�V�V�L�S�D�W�L�R�Q��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���I�R�U��
�P�D�F�K�L�Q�H���U�R�R�P�V

�,�Q�� �Y�L�H�Z�� �R�I� � �W�K�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �F�R�P�S�X�W�L�Q�J��
�S�R�Z�H�U�� �D�Q�G�� �H�Q�H�U�J�\�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �G�H�Q�V�L�W�\��
�R�I�� �F�R�P�S�X�W�H�U�� �U�R�R�P�V���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �X�V�H�G��
�D�� �P�R�U�H�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �D�Q�G�� �H�Q�H�U�J�\���V�D�Y�L�Q�J�� �F�R�O�G��
�S�O�D�W�H���L�P�P�H�U�V�H�G�� �O�L�T�X�L�G�� �F�R�R�O�L�Q�J�� �V�R�O�X�W�L�R�Q��
�W�R�� �Z�R�U�N�� �R�X�W�� �D�� �P�R�U�H�� �H�Q�H�U�J�\ � � �H�I� I �L�F�L�H�Q�W��
�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G�� �S�R�Z�H�U�� �V�X�S�S�O�\�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�� �I�R�U��
�F�D�E�L�Q�H�W�V�����P�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�L�V���V�R�O�X�W�L�R�Q���F�D�Q���P�H�H�W��
�E�R�W�K�� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �F�R�P�S�X�W�L�Q�J�� �S�R�Z�H�U�� �R�I� � �G�D�W�D��
�F�H�Q�W�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���H�ˆ�F�L�H�Q�F�\��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q

�:�K�R�O�H���F�D�E�L�Q�H�W���F�R�R�O�L�Q�J���S�O�D�W�H���G�H�V�L�J�Q����

�7�K�L�V�� �S�U�R�G�X�F�W���L�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �D�� �U�D�F�N�� �V�H�U�Y�H�U�� �V�R�O�X�W�L�R�Q���� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H��
�K�L�J�K���S�R�Z�H�U�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �F�K�L�S�� �D�G�R�S�W�V�� �D�� �F�L�U�F�X�O�D�W�L�Q�J�� �F�R�O�G�� �S�O�D�W�H��
�F�R�R�O�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�����Z�K�L�O�H���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���F�D�E�L�Q�H�W���D�G�R�S�W�V���D���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G��
�S�R�Z�H�U�� �V�X�S�S�O�\���� �W�K�H�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �K�H�D�W�� �G�L�V�V�L�S�D�W�L�R�Q�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �S�R�Z�H�U�� �V�X�S�S�O�\�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�� �Z�R�U�N�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �W�K�H��
�3�8�(�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�P�S�X�W�H�U�� �U�R�R�P�� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H�� �U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G��
�V�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���P�D�F�K�L�Q�H��

�'�D�W�D���F�H�Q�W�H�U��
�S�R�Z�H�U���V�X�S�S�O�\

�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �V�H�O�H�F�W�V�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �S�R�Z�H�U��
�V�X�S�S�O�L�H�V���D�Q�G���D�G�R�S�W�V���R�S�W�L�P�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�� �W�R�� �D�F�K�L�H�Y�H�� �R�S�W�L�P�D�O�� �H�Q�H�U�J�\��
�H�ˆ�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���H�O�H�F�W�U�L�F���H�Q�H�U�J�\���O�R�V�V

�7�L�W�D�Q�L�X�P���&�5�3�6�����������Z���V�H�U�Y�H�U���S�R�Z�H�U���V�X�S�S�O�\����

�7�K�L�V�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �U�H�G�X�Q�G�D�Q�W�� �S�R�Z�H�U�� �V�X�S�S�O�\�� �G�H�V�L�J�Q�� �L�V�� �L�Q�� �O�L�Q�H�� �Z�L�W�K��
�W�K�H���,�Q�W�H�O���[������ �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����V�X�S�S�R�U�W�V���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���D�O�O���S�R�Z�H�U���J�U�L�G�V��
�D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�����P�H�H�W�V���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���H�ˆ�F�L�H�Q�F�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W��
�R�I���������S�O�X�V�������������D�Q�G���P�H�H�W�V���W�K�H�������������V�W�D�Q�G�D�U�G���R�I���(�8���I�R�U���V�H�U�Y�H�U��
�S�R�Z�H�U���V�X�S�S�O�L�H�V��

�'�&���'�&���S�R�Z�H�U���V�X�S�S�O�\����

�/�L�J�K�W���O�R�D�G�� �K�L�J�K���H�ˆ�F�L�H�Q�F�\���� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�� �S�K�D�V�H�� �V�Z�L�W�F�K���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �Z�H�U�H�� �H�P�S�O�R�\�H�G�� �W�R�� �D�F�K�L�H�Y�H�� �X�O�W�U�D���K�L�J�K�� �H�ˆ�F�L�H�Q�F�\��
�R�I�� �'�&���'�&�� �F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �Y�H�U�W�L�F�D�O�� �S�R�Z�H�U�� �V�X�S�S�O�\��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W�O�\�� �U�H�G�X�F�H�G�� �H�Q�H�U�J�\�� �O�R�V�V�� �R�Q�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q��
�O�L�Q�H�V�����K�H�Q�F�H���H�Q�V�X�U�L�Q�J���H�ˆ�F�L�H�Q�W���H�Q�H�U�J�\���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q��

�(�Q�H�U�J�\���H�ˆ�F�L�H�Q�W��
�S�U�R�G�X�F�W�V

�0�D�G�H�� �L�Q���G�H�S�W�K�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �5�	�'�� �H�I�I�R�U�W�V��
�W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �E�D�W�W�H�U�\�� �U�D�Q�J�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�G�X�F�H��
�S�R�Z�H�U�� �O�R�V�V���� �V�R�� �D�V�� �W�R�� �F�U�H�D�W�H�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �Z�L�W�K��
�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���L�Q���S�R�Z�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O

�2�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���3�R�Z�H�U���&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���7�X�Q�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H���6�\�V�W�H�P����

�%�\ � � �G�L�V�V�H�F�W�L�Q�J� � � � �L �P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J� � � � �D�Q�G� � �Y�D�O�L�G�D�W�L�Q�J� � �S�R�Z�H�U� �
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �I�R�U�� �3�&�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �V�R�I�W�Z�D�U�H�
�V��
�O�R�Z�H�U���O�D�\�H�U�� �G�H�V�L�J�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �X�S�S�H�U���O�D�\�H�U�� �V�\�V�W�H�P�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V����
�Z�H���G�H�G�L�F�D�W�H���W�R���F�U�H�D�W�H���3�&���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���H�T�X�L�S�S�H�G���Z�L�W�K���V�W�D�E�O�H����
�U�H�O�L�D�E�O�H�����D�Q�G���O�R�Q�J���O�D�V�W�L�Q�J���E�D�W�W�H�U�\���O�L�I�H���F�R�U�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�/�R�Q�J���W�H�U�P���V�W�R�U�D�J�H���3�2�6���S�U�R�G�X�F�W�V����

�$�G�R�S�W�H�G���W�K�H���V�K�L�S���P�R�G�H���F�L�U�F�X�L�W���G�H�V�L�J�Q���W�R���I�X�O�O�\���F�X�W���V�\�V�W�H�P���S�R�Z�H�U��
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Sustainable Use of Water Resources
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Methods of Water Conservation
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Case: Water-saving practices to use water resources in a sustainable manner
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�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �D�� �W�K�R�U�R�X�J�K�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�D�V�W�H�� �Z�D�W�H�U���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �U�H�X�V�H�G�� �R�Q�O�\�� �D�I�W�H�U�� �U�H�D�F�K�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �R�I��
�U�H�F�\�F�O�H�G�� �Z�D�W�H�U���� �&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G�� �Z�D�W�H�U�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �U�H�X�V�H�� �V�\�V�W�H�P�� �Z�H�Q�W�� �W�K�U�R�X�J�K�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �Z�D�V�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �K�D�]�D�U�G�R�X�V�� �Z�D�V�W�H�� �G�L�V�S�R�V�D�O�� �V�W�D�J�H�� �R�U�� �H�Y�D�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �V�\�V�W�H�P�� �L�Q�� �D�� �V�D�I�H�� �P�D�Q�Q�H�U���� �7�K�H�� �H�Q�W�L�U�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �L�V��
�X�Q�G�H�U���F�R�Q�W�U�R�O���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���R�I���Z�D�W�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P��

�&�D�V�H�����(�Q�K�D�Q�F�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���H�‡�R�U�W�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���Z�D�W�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W

Sewage and Wastewater Management

�7�K�H�� �Z�D�V�W�H�� �Z�D�W�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �L�V�� �P�R�V�W�O�\�� �G�R�P�H�V�W�L�F�� �V�H�Z�D�J�H�� �D�Q�G�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�W�Z�R�� �S�U�H�F�L�V�L�R�Q�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �F�H�Q�W�H�U�V���� �Q�D�P�H�O�\�� �+�X�D�\�X�� �3�U�H�F�L�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �;�L�T�L�Q�� �3�U�H�F�L�V�L�R�Q���� �)�R�U�� �G�R�P�H�V�W�L�F�� �V�H�Z�D�J�H���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V��
�D�G�R�S�W�H�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�Q�G���H�‡�H�F�W�L�Y�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���H�Q�W�U�X�V�W�H�G���D���T�X�D�O�L�¿�H�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���I�R�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�W��
�O�H�D�V�W���R�Q�F�H���D���\�H�D�U���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���G�L�V�F�K�D�U�J�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����)�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�G�R�S�W�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �P�H�W�K�R�G�V�� �D�Q�G�� �U�H�F�\�F�O�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �W�R�� �X�O�W�L�P�D�W�H�O�\�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �G�L�V�S�R�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�D�V�W�H�� �O�L�T�X�L�G�V�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����W�K�H���W�R�W�D�O���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���G�L�V�F�K�D�U�J�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�D�V��2,459,600���F�X�E�L�F���P�H�W�H�U�V��

�
����3�X�U�F�K�D�V�H�� �Y�R�O�X�P�H�� �R�I�� �Z�D�W�H�U�� �I�R�U�� �5�	�'�� �F�H�Q�W�H�U�V�� �D�Q�G�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �F�H�Q�W�H�U�V�� �
�� ���������� �Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�U�H�F�L�V�L�R�Q�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �F�H�Q�W�H�U�V�� �L�V�� �Q�R�W�� �G�L�V�F�K�D�U�J�H�G��
�H�[�W�H�U�Q�D�O�O�\��

�&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���G�L�V�F�K�D�U�J�H

�,�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �W�K�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �+�X�D�T�L�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\��
�L�P�S�U�R�Y�H�V�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �R�Q�� �Z�D�V�W�H�� �D�Q�G�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �V�W�U�L�F�W�O�\�� �I�R�O�O�R�Z�V�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V����
�D�Q�G�� �L�V�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �U�H�G�X�F�L�Q�J�� �Z�D�V�W�H���� �H�[�K�D�X�V�W�� �J�D�V���� �D�Q�G�� �Q�R�L�V�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�� �V�H�U�L�H�V�� �R�I�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �P�H�D�V�X�U�H�V���� �K�H�Q�F�H��
�F�U�H�D�W�L�Q�J���D���E�H�W�W�H�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�&�O�D�V�V�L�I�\���V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V��
�L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H��National 
Catalogue of Hazardous Wastes����
�,�G�H�Q�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U��
Solid Wastes, �D�Q�G���R�W�K�H�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V

�+�D�Q�G���R�Y�H�U���V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H�V���W�R���T�X�D�O�L�¿�H�G��
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���I�R�U���Z�D�V�W�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���L�Q��
�V�W�U�L�F�W���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V

�5�H�T�X�L�U�H���H�D�F�K���I�D�F�W�R�U�\���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K��
�D���V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H���D�F�F�R�X�Q�W���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q��
�G�H�W�D�L�O�H�G���U�H�F�R�U�G�V���R�I���Z�D�V�W�H���W�\�S�H����
�D�P�R�X�Q�W���J�H�Q�H�U�D�W�H�G�����P�H�D�Q�V���R�I��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����W�U�H�D�W�P�H�Q�W���P�H�W�K�R�G����
�D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�,�Q�V�W�D�O�O���R�L�O���V�P�R�N�H���S�X�U�L�¿�H�U�V���L�Q���W�K�H��
�F�D�I�H�W�H�U�L�D���I�R�U���G�L�V�F�K�D�U�J�H���R�Q�O�\��
�D�I�W�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W

�&�R�O�O�H�F�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���Z�D�V�W�H���J�D�V���L�Q��
�D���Z�D�V�W�H���J�D�V���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���W�R�Z�H�U���I�R�U��
�G�L�V�F�K�D�U�J�H���R�Q�O�\���D�I�W�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W��
�Z�L�W�K���D�F�W�L�Y�D�W�H�G���F�D�U�E�R�Q

�3�H�U�I�R�U�P���U�H�J�X�O�D�U���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��
�R�Q���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���W�R�Z�H�U

�(�Q�J�D�J�H���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���W�R���W�H�V�W��
�Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���Z�D�V�W�H���J�D�V���L�V��
�D�J�D�L�Q�V�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���H�Y�H�U�\���\�H�D�U

�6�H�O�H�F�W���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���Z�L�W�K���O�H�V�V��
�Q�R�L�V�H

�3�X�W���H�[�L�V�W�L�Q�J���Q�R�L�V�\���H�T�X�L�S�P�H�Q�W��
�W�R�J�H�W�K�H�U���L�Q���W�K�H���S�R�Z�G�H�U���U�R�R�P

�%�X�L�O�G���Z�D�O�O�V���I�R�U���L�V�R�O�D�W�L�R�Q

�3�H�U�I�R�U�P���U�H�J�X�O�D�U���H�T�X�L�S�P�H�Q�W��
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���W�R���D�Y�R�L�G���D�E�Q�R�U�P�D�O��
�Q�R�L�V�H���G�X�H���W�R���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���I�D�X�O�W�V

�(�Q�J�D�J�H���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���W�R���W�H�V�W��
�I�D�F�W�R�U�\���E�R�X�Q�G�D�U�\���Q�R�L�V�H�V���H�Y�H�U�\��
�\�H�D�U



�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

Feature �2�S�H�Q�L�Q�J�� �6�F�L�H�Q�W�L�¿�F���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�U�H�H�Q���D�Q�G���/�R�Z���F�D�U�E�R�Q��
�5�R�O�H���0�R�G�H�O���R�I���W�K�H��

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���&�R�P�S�D�Q�\
�+�H�D�O�W�K�\���(�F�R�V�\�V�W�H�P���(�Q�G�L�Q�J55 56Huaqin Technology Co., Ltd. 2023 Sustainability Report 

Promoting Sustainable 
Management Feature 

�:�L�W�K�� �J�U�H�D�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �D�W�W�D�F�K�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �G�L�V�S�R�V�D�O�� �R�I�� �V�R�O�L�G�� �Z�D�V�W�H����
�W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\�� �D�G�Y�R�F�D�W�H�G�� �W�K�H�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �R�I��
�]�H�U�R�� �O�D�Q�G�I�L�O�O�� �Z�D�V�W�H���� �:�H�� �H�Q�K�D�Q�F�H�G�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�H�O�H�F�W�L�R�Q��
�R�I�� �G�L�V�S�R�V�D�O�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V���� �Z�D�V�W�H�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� �Z�D�V�W�H�� �U�H�F�\�F�O�L�Q�J���� �Z�D�V�W�H�� �U�H�X�V�H����
�Z�D�V�W�H�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q���� �H�W�F���� �W�R�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H�� �V�R�O�L�G�� �Z�D�V�W�H�� �F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�� �U�D�W�H��
�D�Q�G�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �U�D�W�H���� �6�R�O�L�G�� �Z�D�V�W�H�V�� �W�K�D�W�� �F�D�Q�Q�R�W�� �E�H�� �U�H�F�\�F�O�H�G�� �D�U�H�� �W�U�H�D�W�H�G��
�L�Q�� �D�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�� �D�Q�G�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �P�D�Q�Q�H�U�� �W�R�� �P�L�Q�L�P�L�]�H�� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�� �W�K�H�U�H�R�I�� �R�Q�� �W�K�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����'�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����1�D�Q�F�K�D�Q�J���1�R���������0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U��
�D�Q�G�� �1�D�Q�F�K�D�Q�J�� �1�R���� ���� �0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �&�H�Q�W�H�U�� �K�D�Y�H�� �S�D�V�V�H�G�� �W�K�H�� �8�/�� ���������� �]�H�U�R��
�Z�D�V�W�H���O�D�Q�G�¿�O�O���F�H�U�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q��

�$�F�W�L�Y�D�W�H�G���&�D�U�E�R�Q���7�U�H�D�W�P�H�Q�W���'�H�Y�L�F�H�$���6�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���+�X�D�T�L�Q���3�D�V�V�H�G���W�K�H���8�/�������������=�H�U�R���:�D�V�W�H���/�D�Q�G�¿�O�O���&�H�U�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q

Key Performance

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�H�Q�W�H�U�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���Z�D�V�W�H���J�D�V���D�Q�G���Q�R�L�V�H��

�H�P�L�V�V�L�R�Q�V��100% ���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�'�R�Q�J�J�X�D�Q�� �0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �&�H�Q�W�H�U�� �K�D�V�� �I�R�U�P�X�O�D�W�H�G��
�W�K�H��Regulations for the Protection of Warehousing 
Products�����Z�K�L�F�K���F�O�H�D�U�O�\���V�W�L�S�X�O�D�W�H�V���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U��
�S�D�O�O�H�W�� �U�H�F�\�F�O�L�Q�J�� �D�Q�G�� �U�H�X�V�H���� �0�R�U�H�R�Y�H�U���� �L�W�� �L�Q�Y�H�V�W�H�G��
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Case: Design lightweight packaging materials to reduce waste generation

 Direction of Designing Improvement 
for Lightweight Packaging
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Case: Drills of chemical leakage to improve emergency response capabilities
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Diversity and Equal Opportunities

Employee Composition in 2023
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Case: “Distinctive Female Strength” - Huaqin Women’s Leadership Forum

Protection of Employee Rights and Interests

By gender 

�)�H�P�D�O�H����

71%
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29%
�������D�Q�G���D�E�R�Y�H��

0.6%

�������W�R��������

8.4%

�������W�R��������

32.5%

�������D�Q�G���E�H�O�R�Z��

58.5%
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Management Feature 

Democratic Communication
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�H�T�X�D�O�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���� �:�H�� �V�W�U�L�Y�H�� �W�R�� �F�U�H�D�W�H�� �D�� �U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�� �D�Q�G�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���� �%�\�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J�� �W�R�� �H�Q�U�L�F�K�� �H�P�S�O�R�\�H�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �P�H�W�K�R�G�V�� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �W�K�H�� �X�Q�L�R�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �Z�H�� �Z�R�U�N�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �Z�L�W�K�� �D�� �J�R�R�G��
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�F�R�P�S�L�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���I�H�H�G�E�D�F�N���W�R���W�K�H��
�P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q

�7�K�H���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q���F�R�Q�W�D�F�W�V���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���I�R�O�O�R�Z���X�S���E�D�V�H�G���R�Q���I�H�H�G�E�D�F�N

�7�K�H���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q���S�U�R�P�S�W�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�X�S�G�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V����

�H�Q�V�X�U�L�Q�J���D���U�H�V�S�R�Q�V�H���Z�L�W�K�L�Q��3 ���G�D�\�V

�V�V�F�]�[�#�K�X�D�J�L�Q���F�R�P

����������������������������������
���+�5���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�Q�G���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V��

�3�U�R�Y�L�G�H���R�Q���V�L�W�H���I�H�H�G�E�D�F�N���W�R���6�6�&��
�V�H�U�Y�L�F�H���F�H�Q�W�H�U�V

�7�R���V�D�I�H�J�X�D�U�G���W�K�H���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���V�W�D�E�O�H���D�Q�G���K�D�U�P�R�Q�L�R�X�V���O�D�E�R�U��



�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

Feature �2�S�H�Q�L�Q�J�� �6�F�L�H�Q�W�L�¿�F���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�U�H�H�Q���D�Q�G���/�R�Z���F�D�U�E�R�Q��
�5�R�O�H���0�R�G�H�O���R�I���W�K�H��

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���&�R�P�S�D�Q�\
�+�H�D�O�W�K�\���(�F�R�V�\�V�W�H�P���(�Q�G�L�Q�J69 70Huaqin Technology Co., Ltd. 2023 Sustainability Report 

Promoting Sustainable 
Management Feature 

90.4%

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G���W�K�H���P�H�G�L�X�P���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�\���W�R���P�R�W�L�Y�D�W�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���J�U�R�Z���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

Employee Satisfaction SurveyEmployee Engagement Survey

Compensation Structure of the Company

�6�D�O�D�U�L�H�V���D�Q�G���E�H�Q�H�¿�W�V

�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �L�V�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �Z�L�W�K�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�� �V�D�O�D�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �K�D�V�� �I�R�U�P�X�O�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\�� �R�S�W�L�P�L�]�H�G��
�V�\�V�W�H�P�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�H��Huaqin Employee Salary Management System�� �D�Q�G��Huaqin Operator Salary Management System���� �:�L�W�K��
�D�� �V�F�L�H�Q�W�L�¿�F���� �I�D�L�U���� �D�Q�G�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �V�D�O�D�U�\�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �P�R�W�L�Y�D�W�H�V�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�W�� �D�O�O�� �O�H�Y�H�O�V�� �D�Q�G�� �U�H�Z�D�U�G�V�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V��

�%�D�V�H���V�D�O�D�U�\
�4�X�D�U�W�H�U�O�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�E�R�Q�X�V�H�V��

�$�Q�Q�X�D�O���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��
�E�R�Q�X�V�H�V

�0�H�D�O

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q��

�6�H�Q�L�R�U�L�W�\��

�2�W�K�H�U�V

�7�8�3

�(�6�2�3

�6�K�D�U�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V��

�:�L�W�K�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�D�E�R�U�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V���� �D�Q�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �L�W�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �G�H�P�D�Q�G���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V�� �I�R�U�P�X�O�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �W�K�H��Welfare Management System�� �D�Q�G��Huaqin Care 
�)�X�Q�G�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P�����7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�O�O�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �Z�L�W�K�� �V�W�D�W�X�W�R�U�\�� �E�H�Q�H�¿�W�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �S�H�Q�V�L�R�Q�� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���� �P�H�G�L�F�D�O��
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���� �X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���� �Z�R�U�N���U�H�O�D�W�H�G�� �L�Q�M�X�U�\�� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���� �P�D�W�H�U�Q�L�W�\�� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���� �K�R�X�V�L�Q�J�� �S�U�R�Y�L�G�H�Q�W�� �I�X�Q�G�V���� �D�Q�G��
�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���K�R�X�V�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�Q�W���I�X�Q�G�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���V�W�D�W�X�W�R�U�\���K�R�O�L�G�D�\�V���V�X�F�K���D�V���P�D�U�U�L�D�J�H���O�H�D�Y�H�����I�X�Q�H�U�D�O���O�H�D�Y�H�����D�Q�G���D�Q�Q�X�D�O���O�H�D�Y�H����
�:�H�� �D�O�V�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �Z�H�O�I�D�U�H�� �V�X�E�V�L�G�L�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �P�H�D�O���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �W�U�L�S�� �V�X�E�V�L�G�L�H�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O��
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���K�D�S�S�L�Q�H�V�V���D�Q�G���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V��

Case: Medium and long-term incentive policy to motivate employees to grow together with the 
Company

86.6%

�/�D�V�W���V�X�U�Y�H�\�� �/�D�V�W���V�X�U�Y�H�\�������������V�X�U�Y�H�\ �����������V�X�U�Y�H�\

87.5%

97.52%

Fixed Salary
Performance-
based Salary

Subsidies
Long-term 
Incentive 

�(�P�S�O�R�\�H�H���6�\�P�S�R�V�L�X�P

�(�P�S�O�R�\�H�H�V���K�R�O�G��26.91% ���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���V�K�D�U�H�V���L�Q���+�X�D�T�L�Q���W�K�U�R�X�J�K���(�6�2�3��

�$�I�W�H�U�� �O�L�V�W�L�Q�J���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �W�K�H��2023 Restricted Stock Incentive Plan of Huaqin�� �L�Q�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������
�X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���L�W���J�U�D�Q�W�H�G��1,549,400 ���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N�V���W�R��134 ���P�L�G�G�O�H���D�Q�G���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���N�H�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�W��
���������S�U�L�F�H�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J��0.21% ���R�I���L�W�V���W�R�W�D�O���V�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O��

�6�L�Q�F�H�� ������������ �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���7�8�3�� ���7�L�P�H�� �8�Q�L�W�� �3�O�D�Q���� �I�R�U�� �N�H�\�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �H�Y�H�U�\�� �\�H�D�U���� �%�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���\�H�D�U���D�Q�G���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���S�H�U���V�K�D�U�H���I�R�U���D���U�R�O�O�L�Q�J��
�W�K�U�H�H���\�H�D�U�� �S�H�U�L�R�G���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�O�O�R�F�D�W�H�V�� �S�U�R�¿�W�V�� �W�R�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �F�D�S�L�W�D�O�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �E�\�� �W�K�H�P���� �D�Q�G�� �V�K�D�U�H�V��
�Z�L�W�K���N�H�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����V�R���D�V���W�R���V�W�L�P�X�O�D�W�H���N�H�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�W�R���P�D�N�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��

�3�H�Q�V�L�R�Q���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����P�H�G�L�F�D�O���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����Z�R�U�N���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�M�X�U�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H����
�D�Q�G���P�D�W�H�U�Q�L�W�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H

�+�R�X�V�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�Q�W���I�X�Q�G�V�����D�Q�G���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���K�R�X�V�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�Q�W���I�X�Q�G�V

�6�W�D�W�X�W�R�U�\���K�R�O�L�G�D�\�V���V�X�F�K���D�V���P�D�U�U�L�D�J�H���O�H�D�Y�H�����I�X�Q�H�U�D�O���O�H�D�Y�H�����D�Q�G���D�Q�Q�X�D�O���O�H�D�Y�H

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���¿�Y�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�V���D�Q�G���R�Q�H���I�X�Q�G�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�O�V�R���S�X�U�F�K�D�V�H�V���D�F�F�L�G�H�Q�W���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�Q�G��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���P�H�G�L�F�D�O���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���I�R�U���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\

�3�X�U�F�K�D�V�H���R�Y�H�U�V�H�D�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�U�D�Y�H�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���R�X�W�V�L�G�H���R�I���&�K�L�Q�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�D�F�F�L�G�H�Q�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�U�L�S���F�D�Q�F�H�O�O�D�W�L�R�Q���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q

�3�O�D�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���H�Y�H�U�\���\�H�D�U�����D�Q�G���R�‡�H�U���I�U�H�H���R�S�W�L�R�Q�D�O���S�K�\�V�L�F�D�O���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H���\�H�D�U

�+�R�O�L�G�D�\���%�H�Q�H�¿�W�V��
and Living 
Subsidies

Health Welfare 

Care Welfare 

�%�D�V�L�F���%�H�Q�H�¿�W�V��

�)�R�U�P�D�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���F�D�Q���D�S�S�O�\���I�R�U���Z�H�G�G�L�Q�J���J�L�I�W�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�E�L�U�W�K���J�L�I�W�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���Z�K�H�Q���J�H�W�W�L�Q�J��
�P�D�U�U�L�H�G���R�U���J�L�Y�L�Q�J���E�L�U�W�K

�)�X�Q�G�V���I�R�U���P�D�M�R�U���L�O�O�Q�H�V�V���F�D�U�H���D�Q�G���V�X�E�V�L�G�L�H�V���I�R�U���P�D�M�R�U���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���D�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H��
�W�L�P�H�O�\���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V

�/�R�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���D�Z�D�U�G�V���D�U�H���V�H�W���X�S���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���O�R�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�L�]�H�V���D�Q�G���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���O�H�D�Y�H���W�R��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���U�H�D�F�K���V�S�H�F�L�¿�F���O�H�Q�J�W�K�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U�J�D�Q�L�]�H�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�V���Y�D�U�L�R�X�V���K�R�O�L�G�D�\���W�K�H�P�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���E�H�Q�H�¿�W�V�����V�X�F�K���D�V���J�L�I�W��
�S�D�F�N�D�J�H�V���R�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���1�H�Z���<�H�D�U�����V�S�H�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�Q���W�K�H���'�U�D�J�R�Q���%�R�D�W���)�H�V�W�L�Y�D�O�����H�[�T�X�L�V�L�W�H���P�R�R�Q�F�D�N�H�V��
�R�Q���W�K�H���0�L�G���$�X�W�X�P�Q���)�H�V�W�L�Y�D�O�����D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�Q���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���:�R�P�H�Q�¶�V���'�D�\

�2�U�J�D�Q�L�]�H���V�L�Q�J�O�H�V�¶���V�R�F�L�D�O���H�Y�H�Q�W�V�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���Z�H�G�G�L�Q�J�V�����D�Q�G���I�D�P�L�O�\���G�D�\�V���W�R���V�K�D�U�H���K�D�S�S�\���P�R�P�H�Q�W�V��

�0�H�D�O���V�X�E�V�L�G�L�H�V�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���V�X�E�V�L�G�L�H�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V���W�U�L�S���V�X�E�V�L�G�L�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���E�H�Q�H�¿�W�V��

�3�U�R�Y�L�G�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���V�X�E�V�L�G�L�H�V���W�R���I�R�U�H�L�J�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H��Notice of the Ministry of 
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Case: Carrying out a mechanical injury emergency drill to enhance response capabilities
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�+�H�D�O�W�K�\���(�F�R�V�\�V�W�H�P���(�Q�G�L�Q�J79 80Huaqin Technology Co., Ltd. 2023 Sustainability Report 

Promoting Sustainable 
Management Feature 

Case: Huaqin organized the “Association Month” campaign, demonstrating youthful vitality and 
�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���S�K�\�V�L�F�D�O���¿�W�Q�H�V�V

Case: Caring about the mental health of employees and alleviating their mental stress

�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �V�S�R�U�W�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\�� �H�[�S�D�Q�G�V�� �L�W�V�� �V�F�D�O�H�� �W�R�� �H�Q�U�L�F�K�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�¶��
�O�H�L�V�X�U�H�� �O�L�Y�H�V���� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �W�K�H�L�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �V�S�R�U�W�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �D�Q�G�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �W�K�H�L�U�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �¿�W�Q�H�V�V���� �:�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �W�K�H��
�+�X�D�T�L�Q���³�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���0�R�Q�W�K�´���F�D�P�S�D�L�J�Q���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���J�R���R�X�W�G�R�R�U�V���D�Q�G���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���\�R�X�W�K�I�X�O���Y�L�W�D�O�L�W�\��

�:�L�W�K�� �J�U�H�D�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �W�R�� �W�K�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �P�H�Q�W�D�O�� �K�H�D�O�W�K�� �R�I��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �W�K�H��
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�O�D�Q�����D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J����
�P�H�Q�W�D�O�� �K�H�D�O�W�K�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �F�D�U�H�H�U�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �P�H�Q�W�D�O��
�W�H�V�W�L�Q�J���� �D�Q�G�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �W�R�� �K�H�O�S�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �U�H�O�L�H�Y�H�� �V�W�U�H�V�V�� �D�Q�G��
�H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H�L�U���V�H�Q�V�H���R�I���K�D�S�S�L�Q�H�V�V��

�7�H�Q�Q�L�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q

�<�R�J�D���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q

�)�R�R�W�E�D�O�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q

�%�L�O�O�L�D�U�G�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���&�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���$�F�W�L�Y�L�W�\

�%�D�V�N�H�W�E�D�O�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q

�6�Z�L�P�P�L�Q�J���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q

�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �V�S�R�U�W�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �W�R�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �W�K�H�L�U�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �¿�W�Q�H�V�V�� �D�Q�G��
�S�U�R�P�R�W�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�� �V�S�R�U�W�V���� �:�H�� �K�D�Y�H�� �I�R�U�P�X�O�D�W�H�G�� �W�K�H��Employee Psychological Assistance Plan�� �D�Q�G�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V��Sunshine Station���W�R���J�L�Y�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���F�D�U�H���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�¶���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K��

Caring About Physical and Mental Health

�3�X�E�O�L�F�L�W�\���R�I��the Law on the Prevention and Control of Occupational Diseases





�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

Feature �2�S�H�Q�L�Q�J�� �6�F�L�H�Q�W�L�¿�F���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�U�H�H�Q���D�Q�G���/�R�Z���F�D�U�E�R�Q��
�5�R�O�H���0�R�G�H�O���R�I���W�K�H��

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���&�R�P�S�D�Q�\
�+�H�D�O�W�K�\���(�F�R�V�\�V�W�H�P���(�Q�G�L�Q�J83 84Huaqin Technology Co., Ltd. 2023 Sustainability Report 

Promoting Sustainable 
Management Feature 

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���V�H�W���X�S���D���Z�H�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P���W�K�D�W���L�V���R�S�H�Q���W�R���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V����
�D�Q�G�� �R�‰�L�Q�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �7�K�H�� �R�Q�O�L�Q�H�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �S�O�D�W�I�R�U�P�� �V�S�D�Q�V�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �Q�H�H�G�V�� �L�Q�� �P�D�Q�\�� �V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �V�X�F�K��
�D�V���F�X�O�W�X�U�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���Q�H�Z�F�R�P�H�U�V���� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���W�D�O�H�Q�W���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\�� �H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W���� �H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�L�Q�H���W�D�O�H�Q�W�V���� �D�Q�G��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���F�D�G�U�H�V�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�O�R�V�H�G���O�R�R�S���R�I���³�W�H�V�W���O�H�D�U�Q���S�U�D�F�W�L�F�H���H�[�D�P�L�Q�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�´�����R�Q�O�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�D�Q���E�H�W�W�H�U���H�P�S�R�Z�H�U��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�����D�Q�G���J�H�W���W�K�H���U�L�J�K�W���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����+�X�D�T�L�Q���L�V���Q�R�Z���J�X�L�G�L�Q�J���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�L�W�K���G�D�W�D��
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�%�\���F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H���D�Q�G���R�‰�L�Q�H���P�H�W�K�R�G�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�R�Y�H�U�V���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���O�L�I�H�F�\�F�O�H���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����2�‰�L�Q�H��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �F�R�X�U�V�H�V�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �I�R�X�U�� �P�D�M�R�U�� �O�L�Q�H�V���� �Q�H�Z�F�R�P�H�U���� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �O�L�Q�H�V�����$�I�W�H�U�� �Q�H�Z�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�M�R�L�Q���� �W�K�H�\�� �D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W���V�S�D�Q�Q�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\�� �H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W����
�F�D�S�D�F�L�W�\�� �U�H�V�H�U�Y�H�V���� �D�Q�G�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q���� �0�H�D�Q�Z�K�L�O�H���� �W�K�H�L�U�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �T�X�D�O�L�W�\�� �L�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\�� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �D�F�D�G�H�P�L�H�V�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �W�U�D�L�Q�H�U�V���� �W�K�H�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�W�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� �W�K�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\��
�H�[�W�H�U�Q�D�O���F�R�X�U�V�H�V�����D�Q�G���U�L�F�K���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U�P�D�W�V��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V�� �F�R�R�S�H�U�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q��20 �� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���� �:�H�� �K�D�Y�H�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G�� �Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J���� �V�K�D�U�H�G��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �D�Q�G�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �Z�L�Q���Z�L�Q�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �I�R�U�P�V�� �R�I�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �V�X�F�K�� �D�V�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�W��
�H�Q�J�L�Q�H�H�U���S�U�R�J�U�D�P�V�����L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���E�D�V�H�V�����D�F�W�L�Y�L�W�\���V�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S�����M�R�L�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���+�X�D�T�L�Q���&�X�S���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V��

Induction training: ���7�K�H�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �F�R�X�U�V�H�V�� �H�Q�F�R�P�S�D�V�V�� �D�V�S�H�F�W�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �F�X�O�W�X�U�H����
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �E�X�V�L�Q�H�V�V���� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���� �H�W�F���� �7�K�H�V�H�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �F�R�X�U�V�H�V�� �Z�L�O�O��
�E�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�� �E�\�� �H�L�W�K�H�U�� �W�K�H�� �/�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�U�� �W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �+�5��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����F�R�Y�H�U�L�Q�J���E�R�W�K���R�Q�O�L�Q�H���P�R�G�X�O�H�V���D�Q�G���R�‰�L�Q�H���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V��

Professional academies: �� �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �V�N�L�O�O�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �E�\�� �D�F�D�G�H�P�L�H�V���� �V�X�F�K�� �D�V��
�6�R�I�W�Z�D�U�H���$�F�D�G�H�P�\�����+�D�U�G�Z�D�U�H���$�F�D�G�H�P�\�����6�W�U�X�F�W�X�U�H���$�F�D�G�H�P�\�����D�Q�G���7�H�V�W���$�F�D�G�H�P�\

Departmental training: �� �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �L�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �E�\�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O�� �P�D�Q�D�J�H�U�V��
�E�D�V�H�G���R�Q���M�R�E���U�H�O�D�W�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�N�L�O�O���Q�H�H�G�V

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���L�Q���D���F�R�P�E�L�Q�H�G���I�R�U�P���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R��
�K�H�O�S���Q�H�Z���F�D�G�U�H�V���D�G�D�S�W���W�R���Q�H�Z���U�R�O�H�V���K�H�O�S���F�X�U�U�H�Q�W���F�D�G�U�H�V���L�P�S�U�R�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V����
�D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U���U�H�V�H�U�Y�H���F�D�G�U�H�V

�7�K�H�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �W�D�U�J�H�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �E�X�W�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �/�3�'�7���� �P�D�U�N�H�W�� �G�L�U�H�F�W�R�U���� �K�L�J�K�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����D�Q�G���F�R�U�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����7�K�L�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���O�H�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���D�L�P�V���W�R��
�F�X�O�W�L�Y�D�W�H���W�K�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P

Special Training

Case: Formulating and implementing all-around talent training plans

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G���D�O�O���D�U�R�X�Q�G���W�D�O�H�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�O�D�Q�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���J�U�R�Z�W�K���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���W�K�H��
�O�R�Q�J���W�H�U�P�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���� �:�L�W�K�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �S�O�D�Q�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �³�)�X�W�X�U�H�� �6�H�T�X�R�L�D�´���� �³�:�X�W�R�Q�J���7�U�D�L�Q�L�Q�J�� �&�R�X�U�V�H�´����
�³�&�X�L�E�D�L���7�U�D�L�Q�J���&�R�X�U�V�H�´���D�Q�G���³�,�Y�\���7�U�D�L�Q�L�Q�J���&�R�X�U�V�H�´�����Z�H���H�P�S�R�Z�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�W���D�O�O���V�W�D�J�H�V��

�³�)�X�W�X�U�H���6�H�T�X�R�L�D�´�����R�Q�H���R�I���R�X�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�D�O�H�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�O�D�Q�V�����L�V���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G���I�R�U���J�U�D�G�X�D�W�H�V�����,�W���D�L�P�V���W�R���F�X�O�W�L�Y�D�W�H���W�K�H���W�D�O�H�Q�W��
�U�H�V�H�U�Y�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�Q�G�� �K�H�O�S�� �Q�H�Z�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �T�X�L�F�N�O�\�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�Q�G�� �D�G�D�S�W�� �W�R�� �Z�R�U�N�� �W�K�U�R�X�J�K��
�D�� �V�H�U�L�H�V�� �R�I�� �P�H�D�V�X�U�H�V���� �:�L�W�K�� �W�K�L�V�� �S�O�D�Q���� �D�� �W�D�O�H�Q�W�� �W�H�D�P�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �L�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�� �Y�L�W�D�O�L�W�\�� �L�V��
�V�W�L�P�X�O�D�W�H�G��

�³�:�X�W�R�Q�J�´�� �H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �F�R�X�U�V�H�� �L�V��
�W�D�U�J�H�W�H�G���D�W���Q�H�Z���P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�K�R���M�R�L�Q�H�G���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�� �Z�L�W�K�L�Q�� �R�Q�H�� �\�H�D�U���� �7�K�H�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�S�U�R�J�U�D�P�� �Z�D�V�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���P�R�G�H�O���R�I���P�D�Q�D�J�H�U�V�����,�W���D�L�P�V���W�R��
�K�H�O�S�� �Q�H�Z�� �P�D�Q�D�J�H�U�V�� �T�X�L�F�N�O�\�� �D�F�T�X�L�U�H�� �E�D�V�L�F��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�� �V�N�L�O�O�V���� �D�Q�G��
�K�H�O�S�� �W�K�H�P�� �T�X�L�F�N�O�\�� �D�G�D�S�W�� �W�R�� �Q�H�Z�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V��
�E�\�� �D�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �S�U�D�F�W�L�F�H����
�D�Q�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �F�R�D�F�K�� �J�X�L�G�D�Q�F�H���� �R�Q�O�L�Q�H��
�F�R�X�U�V�H�V�����D�Q�G���R�‰�L�Q�H���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���F�R�X�U�V�H�V��

�³�,�Y�\�� �3�O�D�Q�´�� �L�V�� �D�L�P�H�G�� �D�W�� �K�L�J�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�G�L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �Q�H�Z�� �9�3�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\����
�,�W�� �D�L�P�V�� �W�R�� �P�D�N�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �O�H�D�G�H�U�V�� �F�X�O�W�L�Y�D�W�H��
�Q�H�Z�� �O�H�D�G�H�U�V�� �L�Q�W�R�� �W�R�S�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �W�D�O�H�Q�W�V��
�W�K�U�R�X�J�K�� ������ �P�R�Q�W�K�V�� �R�I�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �Z�K�L�F�K�� �L�V��
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�S�U�D�F�W�L�F�H��

Future Sequoia Plan

Wutong Elementary Training Course

Ivy Plan

�:�X�W�R�Q�J���3�O�D�Q

�,�Y�\���3�O�D�Q

Huaqin Professional Academies
Software Academy

�,�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�����F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J����
�D�Q�G���W�D�O�H�Q�W���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���¿�H�O�G

�/�L�W�W�O�H���6�H�T�X�R�L�D���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���F�R�X�U�V�H����
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���¿�H�O�G�����:��

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W��
�F�R�X�U�V�H�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���¿�H�O�G�����:�1

�'�L�ˆ�F�X�O�W���W�R�S�L�F�V���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���¿�H�O�G�V��

�2�Q�O�L�Q�H�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�D�S

�2�‰�L�Q�H�����&�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���I�D�F�H��
�W�R���I�D�F�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���E�D�V�H�G��
�R�Q���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���R�I��
�D�F�D�G�H�P�L�H�V

Project Objectives Course System Learning Modes 
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Training 
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Management 
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Operation 
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�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

Feature �2�S�H�Q�L�Q�J�� �6�F�L�H�Q�W�L�¿�F���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�U�H�H�Q���D�Q�G���/�R�Z���F�D�U�E�R�Q��
�5�R�O�H���0�R�G�H�O���R�I���W�K�H��

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���&�R�P�S�D�Q�\
�+�H�D�O�W�K�\���(�F�R�V�\�V�W�H�P���(�Q�G�L�Q�J85 86Huaqin Technology Co., Ltd. 2023 Sustainability Report 

Promoting Sustainable 
Management Feature 

�:�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���T�X�D�O�L�W�\���W�D�O�H�Q�W���W�H�D�P�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���H�T�X�D�O���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V��



�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

Feature �2�S�H�Q�L�Q�J�� �6�F�L�H�Q�W�L�¿�F���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�U�H�H�Q���D�Q�G���/�R�Z���F�D�U�E�R�Q��
�5�R�O�H���0�R�G�H�O���R�I���W�K�H��

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���&�R�P�S�D�Q�\
�+�H�D�O�W�K�\���(�F�R�V�\�V�W�H�P���(�Q�G�L�Q�J87 88Huaqin Technology Co., Ltd. 2023 Sustainability Report 

Promoting Sustainable 
Management Feature 

Case: Green Power on Campus

Case: Inheriting Chinese virtues and caring for the elderly

Case: Revitalizing rural areas, and protecting intangible cultural heritage projects

�,�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R�� �W�K�H�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �R�I�� �³�F�D�U�E�R�Q�� �S�H�D�N�L�Q�J��
�D�Q�G�� �F�D�U�E�R�Q�� �Q�H�X�W�U�D�O�L�W�\�´���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �S�O�D�Q�Q�H�G��
�D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���W�K�H���³�*�U�H�H�Q���3�R�Z�H�U���R�Q���&�D�P�S�X�V�´��
�S�U�R�M�H�F�W���� �Z�K�L�F�K�� �X�V�H�G�� �V�R�O�D�U�� �H�Q�H�U�J�\�� �D�V�� �W�K�H�� �V�R�X�U�F�H��
�D�Q�G�� �F�R�P�E�L�Q�H�G�� �S�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F�� ���3�9���� �D�Q�G�� �H�Q�H�U�J�\��
�V�W�R�U�D�J�H�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �X�Q�L�Q�W�H�U�U�X�S�W�H�G�� �J�U�H�H�Q�� �S�R�Z�H�U��
�V�X�S�S�O�\���W�R���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���D�U�H�D�V���Z�L�W�K���Z�H�D�N���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����7�K�L�V�� �S�U�R�M�H�F�W�� �S�U�R�P�R�W�H�G�� �W�K�H�� �U�H�D�O�L�]�D�W�L�R�Q��
�R�I�� �W�K�H�� �³�1�D�W�L�R�Q�D�O�� �+�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �3�U�R�M�H�F�W�´����
�D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���D���]�H�U�R���F�D�U�E�R�Q���Q�H�Z���F�D�P�S�X�V���O�L�I�H��

�,�Q�� �0�D�U�F�K�� ������������ �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �L�Q�V�S�H�F�W�H�G�� �D�Q�G��
�D�F�F�H�S�W�H�G���W�K�H���¿�U�V�W���S�K�D�V�H���S�U�R�M�H�F�W���E�D�V�H�G���L�Q���+�X�L�Q�L�Q�J��
�&�R�X�Q�W�\���� �*�D�Q�V�X�� �3�U�R�Y�L�Q�F�H���� �D�Q�G�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �R�Q���V�L�W�H��
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �V�H�F�R�Q�G��
�S�K�D�V�H���S�U�R�M�H�F�W���W�K�H�U�H�����'�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G����
�W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���J�H�Q�H�U�D�W�H�G��76,000 ���N�:�K���R�I���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\��
�D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\���� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�� �W�R�� �D�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I��

43.34 �� �W�R�Q�V�� �R�I�� �F�D�U�E�R�Q�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V���� �Z�L�W�K�� �D�� �W�R�W�D�O��
�D�Q�Q�X�D�O���L�Q�F�R�P�H���R�I���5�0�%��23,200 �����7�K�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q��
�V�L�W�H� � �R� I � � �W�K�L�V� � �V� \ �V�W�H�P� � �K�D�V� � �D�O�V�R� � �E�H�F�R�P�H� � �D�Q� �
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �S�R�L�Q�W�� �I�R�U�� �O�R�Z���F�D�U�E�R�Q��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q��

�,�Q�� �2�F�W�R�E�H�U�� ������������ �+�X�T�L�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�� �L�Q�� �6�K�D�Q�J�K�D�L���� �:�X�[�L���� �D�Q�G�� �;�L�¶�D�Q�� �W�R�� �F�D�U�U�\�� �R�X�W�� �H�O�G�H�U�O�\�� �F�D�U�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�L�W�O�H�G���³�&�D�U�H���I�R�U���W�K�H���(�O�G�H�U�O�\���R�Q���W�K�H���'�R�X�E�O�H���1�L�Q�W�K���)�H�V�W�L�Y�D�O�´�����D�Q�G���S�D�V�V�H�G���R�Q���Z�D�U�P�W�K���D�Q�G���F�D�U�H���W�R���W�K�H���H�O�G�H�U�O�\�����2�X�U��
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���G�R�Q�D�W�H�G���P�L�O�N�����W�R�L�O�H�W�U�L�H�V�����U�L�F�H�����D�Q�G���R�L�O���W�R���6�K�D�Q�J�K�D�L���%�H�L�F�D�L���/�L�D�Q�[�L���1�X�U�V�L�Q�J���+�R�P�H�����:�X�[�L���;�L�Q�D�Q���(�O�G�H�U�O�\���6�H�U�Y�L�F�H��
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�7�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�H�� �I�R�U�H�V�L�J�K�W�� �R�I�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �5�	�'�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �S�U�R�G�X�F�W�� �T�X�D�O�L�W�\���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �L�Q�� �6�K�D�Q�J�K�D�L���� �'�R�Q�J�J�X�D�Q���� �:�X�[�L���� �1�D�Q�F�K�D�Q�J���� �;�L�¶�D�Q���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����$�P�R�Q�J�� �W�K�H�P���� �W�K�H�� �O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V�� �L�Q��
�6�K�D�Q�J�K�D�L�����'�R�Q�J�J�X�D�Q�����D�Q�G���:�X�[�L���K�D�Y�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���S�D�V�V�H�G���W�K�H���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���F�H�U�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�K�L�Q�D���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H��
�I�R�U���&�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����&�1�$�6����

�6�L�Q�F�H�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� ������������ �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\��
�K�D�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�H�G�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
� . �Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �3�O�D�W�I�R�U�P��
���.�0�6������ �,�Q�� �W�K�L�V�� �S�U�R�F�H�V�V���� �Z�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P��
�W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���L�Q���S�U�R�G�X�F�W�V��
�L�Q�W�R�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �H�Q�H�U�J�\�� �I�R�U�� �V�X�V�W�D�L�Q�H�G��
�D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �J�D�L�Q�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�D�O�H�Q�W�� �J�U�R�Z�W�K��
�D�Q�G�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �W�K�H�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �R�I��
�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J����
�,�Q�� ������������ �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�� �.�0�6�� �Z�R�Q�� �W�K�H��
���������� �&�K�L�Q�D�� �0�,�.�(���$�Z�D�U�G���� �W�K�H�� �2�V�F�D�U�� �I�R�U��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���&�K�L�Q�D��
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�'�D�W�D���'�D�V�K�E�R�D�U�G���R�I���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�O�D�W�I�R�U�P

�6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���R�I���+�X�D�T�L�Q���R�E�W�D�L�Q�H�G���&�1�$�6���/�D�E�R�U�D�W�R�U�\���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���&�H�U�W�L�¿�F�D�W�H

�:�K�L�O�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J�� �K�L�J�K�O�\�� �V�N�L�O�O�H�G�� �5�	�'�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �D�Q�G�� �W�H�D�P�V���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V�� �I�R�U�P�X�O�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �W�K�H 
Innovation Incentive Management System�� �D�Q�G��Technology Innovation Management Code�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\�� �F�R�Q�G�X�F�W�V�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
�V�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���V�W�L�P�X�O�D�W�H���W�K�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���Y�L�W�D�O�L�W�\���R�I���5�	�'���W�H�D�P�V����

Technological Innovation Selection Activities 
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�7�R�S���������7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �7�R�S���������%�O�X�H���&�K�L�S��
�%�U�D�Q�G�V

Key Performance

�%�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G������

�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���V�K�D�U�H�G����

34,127 ���S�L�H�F�H�V���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H

�U�H�D�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���X�Q�L�¿�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���F�U�R�V�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���V�K�D�U�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��

��

�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G����

813 ���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V

Case: Making a breakthrough in aluminum sheet localization to supply lighter and more 
environment-friendly products

�7�K�H�� �\�H�D�U�� ���������� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �V�H�H�Q�� �D�� �E�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�O�X�P�L�Q�X�P�� �V�K�H�H�W�� �O�R�F�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�L�H�O�G�� �R�I��
�V�P�D�U�W�S�K�R�Q�H���D�Q�G���W�D�E�O�H�W���G�H�V�L�J�Q�����%�\���U�H�S�O�D�F�L�Q�J���D�O�X�P�L�Q�X�P���D�O�O�R�\���Z�L�W�K���D�O�X�P�L�Q�X�P���V�K�H�H�W�V���D�Q�G���S�O�D�V�W�L�F�V�����W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���E�H�F�R�P�H�V��
�V�L�P�S�O�H�U���D�Q�G���P�R�U�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���I�U�L�H�Q�G�O�\�����:�K�L�O�H���P�H�H�W�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���Z�H�L�J�K�W���R�I���H�D�F�K���S�K�R�Q�H���F�D�V�H��
�F�D�Q���E�H���U�H�G�X�F�H�G���E�\��15-20% �����%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���V�K�L�S�P�H�Q�W���Y�R�O�X�P�H���R�I���W�K�L�V���S�U�R�G�X�F�W���F�D�W�H�J�R�U�\�����P�H�W�D�O���X�V�D�J�H���F�D�Q���E�H���U�H�G�X�F�H�G���E�\��
�D�S�S�U�R�[����40 ���W�R�Q�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\��

张均怡
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Case: Joining hands to release a new generation of data center products and service platform
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�/�D�N�H�´���V�H�U�Y�L�F�H���S�O�D�W�I�R�U�P���9�����������D�L�P�L�Q�J���W�R���F�U�H�D�W�H���Q�H�Z���K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�L�W�K���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���I�X�O�O���V�W�D�F�N���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�L�W�K���X�O�W�L�P�D�W�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�3�U�R�G�X�F�W���3�U�H�V�V���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H

Digital Intelligence 
Development

�+�X�D�T�L�Q�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J��
�L�W�V�� �O�H�Y�H�O�� �R�I�� �G�L�J�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���� �D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���� �D�Q�G�� �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �D�Q�G�� �S�U�R�G�X�F�W�� �T�X�D�O�L�W�\���� �:�H�� �D�L�P��
�W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �I �L�H�O�G�� �R�I� �
�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���K�D�U�G�Z�D�U�H��

Automation 

Punctuality

Scaling 

Lean 
Manufacturing

Advanced 
Manufacturing 

Capability

Digital Transformation

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���E�X�L�O�W���D���G�L�J�L�W�D�O���V�\�V�W�H�P���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q���2�S�H�U�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�H�U����
�7�K�H�� �I�X�O�O���S�U�R�F�H�V�V�� �G�L�J�L�W�D�O�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �G�H�P�D�Q�G���V�L�G�H���� �V�X�S�S�O�\���V�L�G�H�� �W�R�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q���V�L�G�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �U�H�D�O�L�]�H�G���� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �U�D�S�L�G����
�D�F�F�X�U�D�W�H�����H�ˆ�F�L�H�Q�W�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

Organization Structure of Digital Management

�$�W���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���/�H�Y�H�O��

�$�W���W�K�H��
�H�[�H�F�X�W�L�R�Q��
�O�H�Y�H�O

�'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���3�U�R�M�H�F�W���*�U�R�X�S��

�'�R�P�D�L�Q���'�D�W�D���2�Z�Q�H�U��

�3�U�R�M�H�F�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�����'�D�L�O�\���2�S�H�U�D�W�L�R�Q��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���3�U�R�M�H�F�W�V��

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����'�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�3�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J���0�H�F�K�D�Q�L�V�P����
�D�Q�G���(�[�S�R�V�X�U�H���0�H�F�K�D�Q�L�V�P

�'�D�W�D��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U��

�2�Z�Q�H�U��

�)�L�H�O�G���'�D�W�D��
�2�Z�Q�H�U��

Digitalization Committee
�+�L�J�K�H�V�W���'�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���%�R�G�\

�5�$�0�7���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���¿�H�O�G�V
�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���¿�H�O�G���O�H�Y�H�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����G�H�P�D�Q�G�V�����S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����D�Q�G���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

Digitalization Promotion Group
�'�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���%�R�G�\

�'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���2�ˆ�F�H
�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���R�Y�H�U�D�O�O���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H����

�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����D�Q�G���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�$�W���W�K�H��
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P��
�O�H�Y�H�O��

�%�X�V�L�Q�H�V�V���'�D�W�D���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
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�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

Feature �2�S�H�Q�L�Q�J�� �6�F�L�H�Q�W�L�¿�F���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�U�H�H�Q���D�Q�G���/�R�Z���F�D�U�E�R�Q��
�5�R�O�H���0�R�G�H�O���R�I���W�K�H��

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���&�R�P�S�D�Q�\
�+�H�D�O�W�K�\���(�F�R�V�\�V�W�H�P���(�Q�G�L�Q�J97 98Huaqin Technology Co., Ltd. 2023 Sustainability Report 

Promoting Sustainable 
Management Feature �6�F�L�H�Q�W�L�¿�F���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�U�H�H�Q���D�Q�G���/�R�Z���F�D�U�E�R�Q��

Role Model of the 
Responsible Company Healthy Ecosystem EndingOpening 

Operation businesses empowered by digitalization

Big Operation Platform 
OMP of Supply Chain

Core Planning 
Platform 

�0�D�W�H�U�L�D�O��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���3�D�U�W��

�$�X�W�R�P�D�W�L�F��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J

�0�5�3�������$�3�6

OMS
�2�U�G�H�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

DMS
�'�H�P�D�Q�G��

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

MRP | Material Reserves 

MES+LPS+DIP

Intelligent Manufacturing

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���E�X�L�O�W���W�K�H���+�X�D�T�L�Q���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���'�D�W�D���3�O�D�W�I�R�U�P���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�I���³�X�Q�L�¿�H�G���S�O�D�W�I�R�U�P�����X�Q�L�¿�H�G���G�D�W�D����
�D�Q�G���X�Q�L�¿�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�´�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���&�R�P�P�D�Q�G���&�H�Q�W�H�U�����&�H�Q�W�U�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���6�F�U�H�H�Q�����D�Q�G���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���'�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��
�&�H�Q�W�H�U���� �)�X�U�W�K�H�U���� �L�W�� �K�D�V�� �E�X�L�O�W�� �D�Q�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �V�\�V�W�H�P�� �F�R�Y�H�U�L�Q�J�� �G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�D�W�D���D�V�V�L�V�W�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����D�Q�G���E�X�L�O�W���D���I�X�O�O�\���Y�L�V�X�D�O���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�O�D�E�O�H���G�L�J�L�W�D�O���I�D�F�W�R�U�\�����%�\���W�K�H��
�H�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G�� �R�Y�H�U��25,000 �� �X�Q�L�W�V�� �R�I�� �D�X�W�R�P�D�W�H�G�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �R�Y�H�U��700 �� �X�Q�L�W�V�� �R�I��
�U�R�E�R�W�L�F�� �D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���� �:�L�W�K�� �W�K�H�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �Z�H�� �F�D�Q�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �F�X�V�W�R�P�L�]�H�G���� �À�H�[�L�E�O�H���� �D�Q�G�� �K�L�J�K���S�U�H�F�L�V�L�R�Q�� �D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�W�H�V�W�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���R�Q���F�X�V�W�R�P�H�U���S�U�R�G�X�F�W���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

Product Quality and Safety

�+�X�D�T�L�Q���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���E�H�F�R�P�L�Q�J���V�\�Q�R�Q�\�P�R�X�V���Z�L�W�K���K�L�J�K��
�T�X�D�O�L�W�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�� �K�D�U�G�Z�D�U�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�\���� �:�H�� �K�D�Y�H�� �S�X�W��
�D�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �S�U�R�G�X�F�W�� �T�X�D�O�L�W�\�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�\�V�W�H�P��
�L�Q�� �S�O�D�F�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �S�U�H�F�L�V�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �L�Q�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�U�H�� �O�L�I�H�F�\�F�O�H����
�0�H�D�Q�Z�K�L�O�H���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �S�U�R�P�R�W�H�V�� �W�K�H�� �G�L�J�L�W�D�O��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �T�X�D�O�L�W�\���� �E�X�L�O�G�V�� �T�X�D�O�L�W�\�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�\�V�W�H�P�V���� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�V�� �T�X�D�O�L�W�\�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�H�ˆ�F�L�H�Q�F�\�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���J�U�H�D�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���W�R���S�X�E�O�L�F�L�W�\���R�I��
�T�X�D�O�L�W�\���F�X�O�W�X�U�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�P�S�U�R�Y�H�V���T�X�D�O�L�W�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V��
�D�P�R�Q�J�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�H�� �H�‡�H�F�W�L�Y�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �T�X�D�O�L�W�\�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�V�\�V�W�H�P�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V�� �Z�L�W�K�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�W�� �S�U�R�G�X�F�W�V��
�D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V��

Quality Management

�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �V�W�U�L�F�W�O�\�� �F�R�P�S�O�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H Production Quality Law of the People’s Republic of China���� �D�Q�G�� �D�O�Z�D�\�V�� �U�H�J�D�U�G�V�� �K�L�J�K��
�T�X�D�O�L�W�\�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �D�V�� �R�Q�H�� �R�I�� �L�W�V�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���� �:�H�� �N�H�H�S�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�G�X�F�W�� �T�X�D�O�L�W�\�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �V�\�V�W�H�P���� �D�Q�G�� �D�F�F�X�U�D�W�H�O�\��
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�V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�H�U�H���R�‡�H�U�H�G��

9,663 ���S�H�U�V�R�Q�V��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J

�+�X�D�T�L�Q���K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���V�R�X�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���D�Q�G���D�I�W�H�U���V�D�O�H�V���S�U�R�E�O�H�P���K�D�Q�G�O�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����Z�K�L�F�K���L�V���S�U�R�P�R�W�H�G���E�\���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �W�H�D�P�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�X�V�W�R�P�H�U�� �4�X�D�O�L�W�\�� �0�D�Q�D�J�H�U�� ���&�4�0������ �7�K�H�� �&�4�0�� �W�H�D�P���� �D�V�� �W�K�H�� �S�U�L�P�D�U�\�� �S�H�U�V�R�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �F�X�V�W�R�P�H�U��
�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���� �O�H�D�G�V�� �W�K�H�� �K�D�Q�G�O�L�Q�J�� �R�I�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���� �6�S�H�F�L�¿�F�D�O�O�\���� �W�K�H�� �&�4�0�� �W�H�D�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�V�� �D�� �P�X�O�W�L���G�R�P�D�L�Q�� �D�Q�G�� �P�X�O�W�L���O�H�Y�H�O��
�W�D�V�N���I�R�U�F�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���D�Q�G���V�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�����D�Q�G���O�H�D�G�V���W�K�L�V���W�D�V�N���I�R�U�F�H���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���L�V�V�X�H�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R��
�F�X�V�W�R�P�H�U���G�H�P�D�Q�G�����7�K�H���3�U�R�M�H�F�W���4�X�D�O�L�W�\���(�Q�J�L�Q�H�H�U�����3�4�$�����W�H�D�P�����D�V���W�K�H���F�R�U�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���R�I���S�U�R�G�X�F�W���H�Q�G���W�R���H�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�O�H�D�G�V���W�K�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J���R�I���D�I�W�H�U���V�D�O�H�V���S�U�R�E�O�H�P�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q���D�I�W�H�U���V�D�O�H�V���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S�����(�:�*�����Z�L�W�K���W�K�H��
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Industry Leadership and Cooperation

�$�G�K�H�U�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���R�S�H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����+�X�D�T�L�Q���D�F�W�L�Y�H�O�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V���L�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���H�[�F�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\��
�H�[�S�D�Q�G�V���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����G�H�H�S�H�Q�V���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���D�O�O���S�D�U�W�L�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���Y�L�J�R�U�R�X�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H��
�L�Q�G�X�V�W�U�\�����P�D�N�L�Q�J���J�U�H�D�W�H�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���S�U�R�V�S�H�U�L�W�\���D�Q�G���S�U�R�J�U�H�V�V���R�I���V�R�F�L�H�W�\��

Case: Expanding data product collaboration scenarios, and signing the Memorandum of 
Understanding with Digital China

�,�Q���0�D�U�F�K���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�L�J�Q�H�G���W�K�H��Memorandum 
of Understanding�� �Z�L�W�K�� �'�L�J�L�W�D�O�� �&�K�L�Q�D���� �7�K�H�� �W�Z�R�� �S�D�U�W�L�H�V��
�D�J�U�H�H�G���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���O�R�Q�J���W�H�U�P���D�Q�G���L�Q���G�H�S�W�K���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �L�Q�� �D�U�H�D�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �G�D�W�D�� �F�H�Q�W�H�U��
�S�U�R�G�X�F�W�V���� �F�K�D�Q�Q�H�O�V���� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� �D�Q�G�� �G�L�J�L�W�D�O�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���� �&�D�S�L�W�D�O�L�]�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�� �R�I�� �H�D�F�K��
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�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �D�Q�G�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� � � �D�Q�G�� �F�U�H�D�W�H�� �D�� �Q�H�Z��
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Product Technology 
Management System

������+�L�J�K���S�U�R�G�X�F�W���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���P�D�W�X�U�L�W�\�����D�Q�G���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�O�L�D�E�O�H���S�U�R�G�X�F�W���V�S�H�F�L�¿�F�D�W�L�R�Q���W�H�V�W��
�U�H�S�R�U�W�V�����Z�L�W�K���W�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V

Product Quality 
Management System

������4�X�D�O�L�W�\���$�V�V�X�U�D�Q�F�H���6�\�V�W�H�P���S�D�V�V�H�G���,�6�2�������������F�H�U�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q���R�U���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���F�H�U�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q

������5�H�O�L�D�E�O�H���T�X�D�O�L�W�\�����D�Q�G���D�E�O�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���U�H�O�L�D�E�O�H���S�U�R�G�X�F�W���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�H�V�W���U�H�S�R�U�W

Product Environment 
Management System

������4�&�����������������V�\�V�W�H�P���F�H�U�W�L�¿�F�D�W�H���R�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H

Occupational Health 
and Safety Management 

System

������3�D�V�V���,�6�2���������������V�\�V�W�H�P���F�H�U�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q�����,�I���Q�R�W�����D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�Q���F�H�U�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H��
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q�������P�R�Q�W�K�V

������+�D�Y�H���Q�R���O�D�E�R�U���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V

������%�H���O�L�V�W�H�G���R�Q���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���Z�H�E�V�L�W�H���Z�L�W�K���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���T�X�D�O�L�¿�F�D�W�L�R�Q�V

Environmental 
Management System

������3�D�V�V���,�6�2���������������V�\�V�W�H�P���F�H�U�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q�����,�I���Q�R�W�����D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�Q���F�H�U�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H��
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q�������P�R�Q�W�K�V

������+�D�Y�H���Q�R���O�D�E�R�U���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V

������%�H���O�L�V�W�H�G���R�Q���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���Z�H�E�V�L�W�H���Z�L�W�K���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���T�X�D�O�L�¿�F�D�W�L�R�Q�V

Corporate Social 
Responsibility (CSR) 

System

������&�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���5�%�$���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����K�D�Y�H���Q�R���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���O�D�E�R�U�����¿�U�H����
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����D�Q�G���V�D�I�H�W�\���K�H�D�O�W�K���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����Q�R���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���+�X�D�T�L�Q�¶�V���&�6�5���U�H�G���O�L�Q�H�V��
���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�U�����X�V�H���R�I���S�U�L�V�R�Q���O�D�E�R�U�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���O�D�E�R�U���G�L�V�S�X�W�H�V�����P�D�V�V���F�D�V�X�D�O�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�M�X�U�L�H�V����
�D�Q�G���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�W�K�L�F�V����

������+�D�Y�H���Q�R���Q�H�J�D�W�L�Y�H���U�H�F�R�U�G�V���R�Q���W�K�H���,�3�(���Z�H�E�V�L�W�H�����,�I���D�Q�\�����V�X�F�K���U�H�F�R�U�G�V���P�X�V�W���E�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G��
�Z�L�W�K�L�Q�������P�R�Q�W�K�V��

������$�J�U�H�H���W�R���V�L�J�Q���W�K�H���&�6�5���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�F�F�H�S�W���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���&�6�5���U�H�Y�L�H�Z�����R�Q�O�L�Q�H���D�Q�G���R�Q��
�V�L�W�H����

������1�R�W���X�V�H���F�R�Q�À�L�F�W���P�L�Q�H�U�D�O�V�����W�X�Q�J�V�W�H�Q�����W�L�Q�����W�D�Q�W�D�O�X�P�����J�R�O�G�����F�R�E�D�O�W��

Information Security 
System

������(�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�F�X�U�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H���U�H�J�X�O�D�U�O�\

������'�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�F�X�U�L�W�\��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

������&�O�D�V�V�L�I�\���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�V�V�H�W�V

������6�W�U�L�F�W�O�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���³�M�R�E���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H�����P�L�Q�L�P�X�P���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G��
�D�S�S�U�R�Y�D�O�����D�Q�G���G�L�V�W�U�X�V�W�´���L�Q���W�K�H���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���X�V�H���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�V�V�H�W�V

Operating Requirements for Tier - 1 Supplier Access Management System
Key Performance

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G������
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���D���W�R�W�D�O���R�I����

2,013 ���W�L�H�U������

�V�X�S�S�O�L�H�U�V
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�W�K�H��Huaqin CSR Self-
inspection Audit Table 

�1�H�Z�O�\���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G��
�V�X�S�S�O�L�H�U�V��

Key Performance

Green Supply Chain

�,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���G�R�P�H�V�W�L�F���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�F�K�L�H�Y�H�V��
�L�W�V�� �R�Z�Q�� �³�F�D�U�E�R�Q�� �S�H�D�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�D�U�E�R�Q�� �Q�H�X�W�U�D�O�L�W�\�´�� �J�R�D�O�V���� �Z�H�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �S�U�R�P�R�W�H�� �W�K�H�� �J�U�H�H�Q�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �V�X�S�S�O�\�� �F�K�D�L�Q���� �D�Q�G��
�J�U�D�G�X�D�O�O�\�� �F�D�U�U�\�� �R�X�W�� �F�D�U�E�R�Q�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V���� �:�H�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V�� �W�R�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �U�H�V�S�R�Q�G�� �W�R�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O����
�G�R�P�H�V�W�L�F�� �D�Q�G�� �R�X�U�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V�¶�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�D�U�E�R�Q�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �J�R�D�O�V���� �F�D�U�U�\�� �R�X�W�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �Z�R�U�N����
�H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���F�D�U�E�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V�����D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H�P���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�O�D�Q�V��

�(�Q�V�X�U�H���V�D�I�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q����
�V�W�R�U�D�J�H�����X�V�H�����U�H�F�\�F�O�L�Q�J���R�U��
�U�H�X�V�H�����D�Q�G���D�E�D�Q�G�R�Q�P�H�Q�W���R�I��
�K�D�]�D�U�G�R�X�V���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V

�&�R�Q�G�X�F�W���U�R�X�W�L�Q�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J����
�F�R�Q�W�U�R�O�����D�Q�G���K�D�Q�G�O�L�Q�J���R�I��
�H�[�K�D�X�V�W���J�D�V�H�V���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W���Z�D�W�H�U��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V�����U�H�F�R�U�G����
�F�O�D�V�V�L�I�\�����D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U���Z�D�W�H�U��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����X�V�D�J�H�����D�Q�G��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����V�H�H�N���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�W�R���V�D�Y�H���Z�D�W�H�U�����D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O��
�S�R�O�O�X�W�L�R�Q���F�K�D�Q�Q�H�O�V

�7�U�D�F�N���D�Q�G���U�H�F�R�U�G���V�F�R�S�H��
�����D�Q�G���V�F�R�S�H���������*�+�*��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����L�P�S�U�R�Y�H���H�Q�H�U�J�\��
�X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���H�ˆ�F�L�H�Q�F�\�����D�Q�G��
�U�H�G�X�F�H���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��
�D�Q�G���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V

�,�G�H�Q�W�L�I�\�����P�D�Q�D�J�H�����U�H�G�X�F�H����
�D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�\���G�L�V�S�R�V�H��
�R�U���U�H�F�\�F�O�H���V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H���L�Q���D��
�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���P�D�Q�Q�H�U

Huaqin’s Green 
Requirements for 

Suppliers 



�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

Feature �2�S�H�Q�L�Q�J�� �6�F�L�H�Q�W�L�¿�F���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�U�H�H�Q���D�Q�G���/�R�Z���F�D�U�E�R�Q��
�5�R�O�H���0�R�G�H�O���R�I���W�K�H��

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���&�R�P�S�D�Q�\
�+�H�D�O�W�K�\���(�F�R�V�\�V�W�H�P���(�Q�G�L�Q�J113 114Huaqin Technology Co., Ltd. 2023 Sustainability Report 

Promoting Sustainable 
Management Feature �6�F�L�H�Q�W�L�¿�F���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�U�H�H�Q���D�Q�G���/�R�Z���F�D�U�E�R�Q��

Role Model of the 
Responsible Company Healthy Ecosystem EndingOpening 

Key Performance

Transparent Supply Chain

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���&�R�Q�À�L�F�W���0�L�Q�H�U�D�O�V

�7�R�� �M�R�L�Q�W�O�\�� �E�X�L�O�G�� �D�� �I�D�L�U���� �R�S�H�Q���� �M�X�V�W���� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �F�U�H�D�W�H�� �D�� �F�O�H�D�Q���� �X�S�U�L�J�K�W���� �W�U�X�V�W�Z�R�U�W�K�\���� �D�Q�G�� �Z�L�Q���Z�L�Q��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���� �+�X�D�T�L�Q�� �K�D�V�� �V�L�J�Q�H�G�� �W�K�H��Sunshine Integrity Agreement �Z�L�W�K�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V�����7�K�H�� �W�Z�R�� �S�D�U�W�L�H�V�� �D�J�U�H�H�� �W�R�� �D�E�L�G�H�� �E�\��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Z�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V���R�Q���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���³�6�L�[���1�R�H�V���D�Q�G���2�Q�H��
�<�H�V�´�����L���H������ �Q�R���E�U�L�E�H�U�\���� �Q�R���J�L�I�W�V�����Q�R���F�R�Q�À�L�F�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�����Q�R���I�D�O�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q���� �Q�R���F�X�W�W�L�Q�J���F�R�U�Q�H�U�V���� �Q�R���I�U�D�X�G�����D�Q�G���N�H�H�S�L�Q�J���S�U�R�P�L�V�H�V������ �,�I�� �D��
�V�X�S�S�O�L�H�U���Y�L�R�O�D�W�H�V���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���S�R�O�L�F�\�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���E�O�D�F�N�O�L�V�W���L�W���D�Q�G���F�H�D�V�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�W����

�+�X�D�T�L�Q���F�R�P�P�L�W�V���Q�R�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�U���X�V�H���F�R�Q�À�L�F�W���P�L�Q�H�U�D�O�V�����D�Q�G���P�L�Q�H�U�D�O���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�I���X�Q�N�Q�R�Z�Q���R�U�L�J�L�Q���V�X�F�K���D�V�����7�*���P�H�W�D�O�V�����W�L�Q����
�W�D�Q�W�D�O�X�P���� �W�X�Q�J�V�W�H�Q���� �J�R�O�G���� �D�Q�G�� �F�R�E�D�O�W���� �0�R�U�H�R�Y�H�U���� �+�X�D�T�L�Q�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �W�D�N�H�Q�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �F�R�Q�À�L�F�W�� �P�L�Q�H�U�D�O�V�� �E�\�� �W�K�H�� �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���$�O�O�L�D�Q�F�H�� ���5�%�$���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �*�O�R�E�D�O�� �(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V�� �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� ���*�H�6�,�������$�V�� �D�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �0�L�Q�H�U�D�O�V��
�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����5�0�,���� �I�R�U���W�K�U�H�H���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���\�H�D�U�V���� �W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�� �S�U�R�P�L�V�H�V���W�R���F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K���W�K�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�G�Y�R�F�D�W�H�G���E�\��
�L�W�����D�Q�G���M�R�L�Q�W�O�\���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���P�L�Q�H�U�D�O���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�����:�L�W�K���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���F�R�Q�À�L�F�W��
�P�L�Q�H�U�D�O�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �&�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� ���2�(�&�'���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �%�X�V�L�Q�H�V�V��
�$�O�O�L�D�Q�F�H�� ���5�%�$���� �S�U�R�J�U�D�P���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �F�R�Q�G�X�F�W�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �V�X�S�S�O�\�� �F�K�D�L�Q�� �S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��
�0�L�Q�H�U�D�O�� �&�R�X�Q�W�U�\�� �R�I�� �2�U�L�J�L�Q�� �,�Q�T�X�L�U�\�� ���5�&�2�,���� �D�Q�G�� �'�X�H�� �'�L�O�L�J�H�Q�F�H�� ���'�'������ �0�H�D�Q�Z�K�L�O�H���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �V�L�J�Q�V�� �W�K�H��Corporate Social 
Responsibility Commitment �Z�L�W�K���D�O�O���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���V�X�S�S�O�L�H�U�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�\���G�R���Q�R�W���X�V�H���F�R�Q�À�L�F�W���P�L�Q�H�U�D�O�V��

�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V�� �I�R�U�P�X�O�D�W�H�G�� �W�K�H��Investigation Management System of Conflict Minerals�� �D�Q�G�� �F�R�Q�G�X�F�W�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�Q��
�V�X�S�S�O�L�H�U�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���&�R�Q�À�L�F�W���0�L�Q�H�U�D�O�V���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���7�H�P�S�O�D�W�H�����&�0�5�7�����D�Q�G���W�K�H���(�[�S�D�Q�G�H�G���0�L�Q�H�U�D�O�V���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���7�H�P�S�O�D�W�H�����(�0�5�7����
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�����7�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���H�‡�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�D�O�\�]�H�V���W�K�H���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V��
�R�I�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �L�Q�� �D�G�Y�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�G�X�F�W�V�� �S�U�L�R�U�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �D�Q�G�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�Q�W�V�� �R�I�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���� �2�Q�F�H�� �D�� �V�X�S�S�O�L�H�U�� �L�V��
�G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���W�R���Y�L�R�O�D�W�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����Z�H���U�H�T�X�L�U�H���L�W���W�R���W�D�N�H���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�S�H�F�L�¿�H�G���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H�����,�I���W�K�H���V�X�S�S�O�L�H�U���I�D�L�O�V��
�W�R���G�R���V�R�����Z�H���Z�L�O�O���F�H�D�V�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�W��

No Gifts

Keeping 
Promises

�1�R���&�R�Q�À�L�F�W�V��
of Interest

No Fraud

No Cutting 
Corners

No 
�)�D�O�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q

No Bribery
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Promoting Sustainable 
Management Feature 

Key Performance

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G������
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�‡�H�U�H�G���D���W�R�W�D�O���R�I��

5 ���V�X�S�S�O�L�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V

��
�F�R�Y�H�U�L�Q�J����

2,377 ���W�U�D�L�Q�H�H�V

Case: Global Core Partner Conference titled “Joints Hands Together for a Win-Win Future”

�&�D�V�H�����2�‡�H�U�L�Q�J���5�%�$���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H��
supply chain

�*�O�R�E�D�O���&�R�U�H���3�D�U�W�Q�H�U���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�I���+�X�D�T�L�Q���Z�D�V���K�H�O�G���L�Q��
�1�D�Q�F�K�D�Q�J�� �L�Q�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� �������������$�W�� �W�K�H�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���� �W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���D�Z�D�U�G�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q��80 ���V�X�S�S�O�L�H�U�V���Z�K�R���P�D�G�H��
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �S�U�R�G�X�F�W�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
�G�H�O�L�Y�H�U�\�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���� �T�X�D�O�L�W�\�� �F�R�Q�W�U�R�O���� �D�Q�G�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F��
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� � � � � � � � � � � � � � :�H�� �D�O�V�R�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �P�R�U�H��
�V�X�S�S�O�L�H�U�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���D�F�W�L�Y�H�O�\�� �L�Q���W�K�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���� �D�L�P�L�Q�J�� �W�R�� �D�F�K�L�H�Y�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �X�S�J�U�D�G�H�V����
�S�U�R�P�R�W�H�� �W�K�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �(�6�*���� �D�Q�G��
�E�X�L�O�G���D���V�\�P�E�L�R�W�L�F���D�Q�G���Z�L�Q���Z�L�Q���H�F�R�V�\�V�W�H�P��

�,�Q���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�‡�H�U�H�G���5�%�$���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���P�D�W�H�U�L�D�O��
�V�X�S�S�O�L�H�U�V���� �,�Q�� �W�K�H�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J���� �Z�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �W�K�H�� �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q��
�D�Q�G�� �V�S�H�F�L�¿�F�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �5�%�$�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G��
�W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V���� �7�K�L�V�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �L�P�S�U�R�Y�H�V��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �O�H�Y�H�O�V�� �D�Q�G�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �R�I��
�V�X�S�S�O�L�H�U�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�P�R�W�H�V�� �W�K�H�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�R�I���W�K�H���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q��

���*�O�R�E�D�O���&�R�U�H���3�D�U�W�Q�H�U���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H

�5�0�$���7�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���6�X�S�S�O�L�H�U�V

Outlook

�/�R�R�N�L�Q�J���E�D�F�N���R�Q���W�K�H���\�H�D�U���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���S�X�E�O�L�F���O�L�V�W�L�Q�J���H�P�E�D�U�N�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���D���Q�H�Z���F�K�D�S�W�H�U���I�R�U���+�X�D�T�L�Q��

�/�R�R�N�L�Q�J�� �D�K�H�D�G���� �Z�H�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �W�K�D�W�� �Z�H�� �I�L�J�K�W�� �W�R�� �Z�L�Q���� �,�Q�� ������������ �Z�H�� �Z�L�O�O�� �V�W�U�L�Y�H�� �W�R�� �D�F�K�L�H�Y�H�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �O�R�Q�J���W�H�U�P��
�S�U�R�V�S�H�U�L�W�\���I�R�U���W�K�H���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���D�Q�G���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���H�Q�J�D�J�H���L�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����V�R�F�L�D�O�����D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���¿�H�O�G�V��

�,�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����Z�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�D�W�H�J�\���R�I��
�³�F�D�U�E�R�Q���S�H�D�N�L�Q�J���D�Q�G���F�D�U�E�R�Q���Q�H�X�W�U�D�O�L�W�\�´�����:�H���Z�L�O�O���D�F�W�L�Y�H�O�\���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���5�	�'���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���F�O�H�D�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����L�P�S�U�R�Y�H���H�Q�H�U�J�\��
�D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H���H�ˆ�F�L�H�Q�F�\�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���F�O�H�D�Q���H�Q�H�U�J�\���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�R���H�‡�H�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�G�X�F�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����:�H���Z�L�O�O��
�D�O�V�R���S�O�D�\���D�V���D�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���F�K�D�L�Q���O�H�D�G�H�U���D�Q�G���Z�R�U�N���Z�L�W�K���X�S�V�W�U�H�D�P���D�Q�G���G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���E�X�L�O�G���D���J�U�H�H�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���D�Q�G��
�D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���F�K�D�L�Q��

�,�Q���V�R�F�L�H�W�\�����Z�H���Z�L�O�O���D�O�Z�D�\�V���X�V�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R���G�R���J�R�R�G���W�X�U�Q�V�����D�F�W�L�Y�H�O�\���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���V�R�F�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���E�H�Q�H�¿�W���V�R�F�L�H�W�\���W�K�U�R�X�J�K��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����:�H���Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���P�R�U�H���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���D�Q�G���K�X�P�D�Q�L�]�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�R���K�H�O�S���V�R�O�Y�H��
�V�R�F�L�D�O�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �D�Q�G�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �H�Y�H�U�\�R�Q�H�¶�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �O�L�I�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �Z�H�� �Z�L�O�O�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�� �R�X�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V��
�W�R�Z�D�U�G�V�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V���� �H�P�S�O�R�\�H�H�V���� �V�X�S�S�O�L�H�U�V���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �D�Q�G�� �J�L�Y�H�� �E�D�F�N�� �W�R�� �V�R�F�L�H�W�\�� �Z�L�W�K�� �K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �D�Q�G��
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���P�R�G�H�O�V��

�,�Q�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �Z�H�� �Z�L�O�O�� �N�H�H�S�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �R�X�U�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�� �R�X�U�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �O�H�Y�H�O���� �:�H�� �H�P�S�K�D�V�L�]�H��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�� �R�I�� �R�X�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �D�O�Z�D�\�V�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �J�R�R�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���� �D�Q�G�� �U�H�Z�D�U�G��
�W�K�H�P���Z�L�W�K���J�R�R�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�:�L�W�K���D���E�U�L�J�K�W���M�R�X�U�Q�H�\���D�K�H�D�G�����Z�H���Z�L�O�O���X�V�K�H�U���L�Q���D���E�U�L�J�K�W���I�X�W�X�U�H�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�F�H�U�W�H�G���H�‡�R�U�W�V���R�I���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����+�X�D�T�L�Q��
�Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���P�R�Y�H���W�R�Z�D�U�G�V���Q�H�Z���K�H�L�J�K�W�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���P�R�U�H���Y�D�O�X�H���I�R�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��

116�6�F�L�H�Q�W�L�¿�F���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�U�H�H�Q���D�Q�G���/�R�Z���F�D�U�E�R�Q��
�5�R�O�H���0�R�G�H�O���R�I���W�K�H��

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���&�R�P�S�D�Q�\
�+�H�D�O�W�K�\���(�F�R�V�\�V�W�H�P��Ending



�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

Feature �2�S�H�Q�L�Q�J�� �6�F�L�H�Q�W�L�¿�F���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�U�H�H�Q���D�Q�G���/�R�Z���F�D�U�E�R�Q��
�5�R�O�H���0�R�G�H�O���R�I���W�K�H��

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���&�R�P�S�D�Q�\
�+�H�D�O�W�K�\���(�F�R�V�\�V�W�H�P���(�Q�G�L�Q�J117 118Huaqin Technology Co., Ltd. 2023 Sustainability Report 

Promoting Sustainable 
Management Feature 

Key Performance Table

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �8�Q�L�W�� ��������

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�H�Q�D�O�W�\���H�Y�H�Q�W�V�R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�� ��

�*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V

�*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����V�F�R�S�H������ �W�R�Q�V���&�2�����H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W ������������������

�*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����V�F�R�S�H������ �W�R�Q�V���&�2�����H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W ����������������������

�*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����V�F�R�S�H������ �W�R�Q�V���&�2�����H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W ��������������������

�7�R�W�D�O���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V �W�R�Q�V���&�2�����H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W ����������������������

�*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\
�W�R�Q�V���&�2�����H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���S�H�U��
�5�0�%�����������������U�H�Y�H�Q�X�H��

������������

�$�Q�Q�X�D�O���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�L�U�H�F�W�O�\��
�U�H�D�O�L�]�H�G���E�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���I�R�U��
�H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q

�W�R�Q�V���&�2�����H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W ������������������

�(�Q�H�U�J�\��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�*�D�V�R�O�L�Q�H���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���L�Q���V�H�O�I���R�Z�Q�H�G���Y�H�K�L�F�O�H�V��
�I�R�U���R�ˆ�F�L�D�O���X�V�H

�/ ������������������

�'�L�H�V�H�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���L�Q���V�H�O�I���R�Z�Q�H�G���O�R�J�L�V�W�L�F�V��
�I�U�H�L�J�K�W���Y�H�K�L�F�O�H�V

�/ ������������������

�7�R�W�D�O���Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�P�� ������������������������

�7�R�W�D�O���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���0�Z�K ������������������

�(�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���S�H�U���X�Q�L�W���S�U�R�G�X�F�W���N�:�K�����S�H�U���X�Q�L�W�� ����������

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���H�Q�H�U�J�\��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��

�(�$�� ������

�(�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���V�D�Y�L�Q�J�V���D�U�H���G�L�U�H�F�W�O�\���U�H�D�O�L�]�H�G���E�\��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���H�Q�H�U�J�\��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q

�0�Z�K ������������������

�,�Q�V�W�D�O�O�H�G���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���3�9���S�U�R�M�H�F�W�V���S�X�W���L�Q�W�R��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q��

�0�Z�K ����������

�3�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���F�O�H�D�Q���H�Q�H�U�J�\���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���� ��������

�:�D�W�H�U���5�H�V�R�X�U�F�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�7�R�W�D�O���Z�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �P�� ������������������������

�:�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\��
�P�����S�H�U���5�0�%����������������
�U�H�Y�H�Q�X�H

������������

�5�H�F�\�F�O�H�G���U�H�X�V�H�G���Z�D�W�H�U�� �P�� ������������������

�:�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���S�H�U���X�Q�L�W���S�U�R�G�X�F�W��
�P�����S�H�U���5�0�%����������������
�U�H�Y�H�Q�X�H

������������

�$�Q�Q�X�D�O���Z�D�W�H�U���V�D�Y�L�Q�J�V���G�L�U�H�F�W�O�\���U�H�D�O�L�]�H�G���E�\���Z�D�W�H�U��
�V�D�Y�L�Q�J���P�H�D�V�X�U�H�V��

�P�� ������������������

�7�R�W�D�O���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���G�L�V�F�K�D�U�J�H�V�P�� ������������������

�:�D�V�W�H���D�Q�G��
�5�H�F�\�F�O�L�Q�J��

�7�R�W�D�O���Z�D�V�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q �W�R�Q�� ������������������

�+�D�]�D�U�G�R�X�V���Z�D�V�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���W�R�Q�� ������������

�6�R�F�L�D�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �8�Q�L�W�� ��������

�'�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���(�T�X�D�O��
�2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\

�7�R�W�D�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�� ��������������

�S�H�U���F�D�S�L�W�D���L�Q�F�R�P�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��
�5�0�%����������������
�U�H�Y�H�Q�X�H���S�H�U�V�R�Q

������������

�'�L�V�D�E�O�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�� ����

�)�H�P�D�O�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�� ������������

�0�D�O�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�� ������������

�(�P�S�O�R�\�H�H�V���D�J�H�G���������D�Q�G���D�E�R�Y�H�� �S�H�U�V�R�Q�� ������

�(�P�S�O�R�\�H�H�V���D�J�H�G���������W�R������ �S�H�U�V�R�Q�� ����������

�(�P�S�O�R�\�H�H�V���D�J�H�G���������W�R������ �S�H�U�V�R�Q�� ������������

�(�P�S�O�R�\�H�H�V���D�J�H�G���������D�Q�G���E�H�O�R�Z �S�H�U�V�R�Q�� ������������

�3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���V�W�D�‡ �S�H�U�V�R�Q�� ��������������

�6�D�O�H�V���V�W�D�‡�� �S�H�U�V�R�Q�� ��������

�7�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�W�D�‡ �S�H�U�V�R�Q�� ��������������

�)�L�Q�D�Q�F�H���V�W�D�‡�� �S�H�U�V�R�Q�� ��������

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���V�W�D�‡�� �S�H�U�V�R�Q�� ������������

�(�P�S�O�R�\�H�H�V���K�R�O�G�L�Q�J���D���G�R�F�W�R�U�¶�V���G�H�J�U�H�H�S�H�U�V�R�Q�� ����

�:�D�V�W�H���D�Q�G��
�5�H�F�\�F�O�L�Q�J��

�6�R�O�L�G���Z�D�V�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �W�R�Q�� ������������������

�,�Q�F�L�Q�H�U�D�W�H�G���Z�D�V�W�H�� �W�R�Q�� ������������

�5�H�F�\�F�O�H�G���Z�D�V�W�H�� �W�R�Q�� ������������������

�:�D�V�W�H���W�U�H�D�W�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���Z�D�\�V���W�R�Q�� ������������

�6�W�R�U�H�G���Z�D�V�W�H�� �W�R�Q�� ����������

�:�D�V�W�H���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���U�D�W�H�� �� ����

�1�2�[���H�P�L�V�V�L�R�Q�V �N�J ������������

�9�2�&�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �N�J ������������������



�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

Feature �2�S�H�Q�L�Q�J�� �6�F�L�H�Q�W�L�¿�F���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�U�H�H�Q���D�Q�G���/�R�Z���F�D�U�E�R�Q��
�5�R�O�H���0�R�G�H�O���R�I���W�K�H��

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���&�R�P�S�D�Q�\
�+�H�D�O�W�K�\���(�F�R�V�\�V�W�H�P���(�Q�G�L�Q�J119 120Huaqin Technology Co., Ltd. 2023 Sustainability Report 

Promoting Sustainable 
Management Feature 

�'�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���(�T�X�D�O��
�2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\

�(�P�S�O�R�\�H�H�V���K�R�O�G�L�Q�J���D���P�D�V�W�H�U�¶�V���G�H�J�U�H�H�S�H�U�V�R�Q�� ����������

�(�P�S�O�R�\�H�H�V���K�R�O�G�L�Q�J���D���E�D�F�K�H�O�R�U�¶�V���G�H�J�U�H�H�S�H�U�V�R�Q�� ����������

�(�P�S�O�R�\�H�H�V���K�R�O�G�L�Q�J���M�X�Q�L�R�U���F�R�O�O�H�J�H���G�L�S�O�R�P�D���D�Q�G���E�H�O�R�Z�S�H�U�V�R�Q�� ������������

�+�D�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�� ������������

�(�W�K�Q�L�F���P�L�Q�R�U�L�W�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�� ����������

�3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I��
�H�P�S�O�R�\�H�H���U�L�J�K�W�V��
�D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V

�&�R�Y�H�U�D�J�H���R�I���O�D�E�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �� ��������

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�X�E�O�L�F���Z�H�O�I�D�U�H�5�0�%�����¶������ ������������

�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O��
�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\��

�(�P�S�O�R�\�H�H���S�K�\�V�L�F�D�O���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���F�R�Y�H�U�D�J�H���� ��������

�,�Q�F�L�G�H�Q�F�H���U�D�W�H���R�I���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�H�D�V�H�V�� ����

�:�R�U�N���V�D�I�H�W�\���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���H�[�W�H�U�Q�D�O���U�H�Y�L�H�Z�V�R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�� ����

�6�D�I�H�W�\���K�D�]�D�U�G���D�X�G�L�W�V�� �(�$�� ������������

�5�H�F�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q���U�D�W�H���R�I���V�D�I�H�W�\���K�D�]�D�U�G�V�� ��������

�6�D�I�H�W�\���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���G�U�L�O�O�V�� �V�H�V�V�L�R�Q�� ��������

�1�X�P�E�H�U���R�I���Z�R�U�N���U�H�O�D�W�H�G���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�� ������

�1�X�P�E�H�U���R�I���G�H�D�W�K�V���I�U�R�P���Z�R�U�N���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�M�X�U�L�H�V���S�H�U�V�R�Q�� ����

�1�X�P�E�H�U���R�I���¿�U�H���D�Q�G���H�[�S�O�R�V�L�R�Q���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�� ����



�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

Feature �2�S�H�Q�L�Q�J�� �6�F�L�H�Q�W�L�¿�F���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�U�H�H�Q���D�Q�G���/�R�Z���F�D�U�E�R�Q��
�5�R�O�H���0�R�G�H�O���R�I���W�K�H��

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���&�R�P�S�D�Q�\
�+�H�D�O�W�K�\���(�F�R�V�\�V�W�H�P���(�Q�G�L�Q�J121 122Huaqin Technology Co., Ltd. 2023 Sustainability Report 

Promoting Sustainable 
Management Feature 

�&�H�U�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q���2�Y�H�U�Y�L�H�Z

�3�D�U�N�� �2�S�H�U�D�W�L�R�Q���(�Q�W�L�W�\��

�,�6�2

��������：
��������

�,�6�2��

����������：
��������

�,�6�2��

����������：
��������

�4�&��

������������ ：
��������

�,�6�2��

����������：
��������

�,�$�7�)��

����������：
��������

�,�6�2��

����������������

��������

�,�6�2��

������������

��������

�,�6�2��

����������：
��������

�(�6�'��

�6����������：
��������

�$�X�W�R

�P�R�W�L�Y�H��

�6�3�,�&�(

�,�6�2���,�(�&��
����������：

��������
�6�$�������� �%�6�&�, �5�%�$ �8�/��������

�6�K�D�Q�J�K�D�L���5�	�'���&�H�Q�W�H�U��

�+�X�D�T�L�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���&�R�������/�W�G��

�6�K�D�Q�J�K�D�L���$�Q�T�L�Q���=�K�L�[�L�Q�J���$�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V���&�R�������/�W�G��

�;�L�¶�D�Q���5�	�'���&�H�Q�W�H�U���;�L�¶�D�Q���<�(�3���7�H�O�H�F�R�P���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���&�R�������/�W�G����

�6�R�X�W�K���&�K�L�Q�D���5�	�'��
�&�H�Q�W�H�U��

�*�X�D�Q�J�G�R�Q�J���+�R�Q�J�T�L�Q���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���&�R�������/�W�G��

�*�X�D�Q�J�G�R�Q�J���%�D�\���$�U�H�D���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���7�H�U�P�L�Q�D�O���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���'�H�V�L�J�Q��

�D�Q�G���5�H�V�H�D�U�F�K���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���&�R�������/�W�G����

�:�X�[�L���5�	�'���&�H�Q�W�H�U���:�X�[�L���5�X�L�T�L�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���&�R�������/�W�G��

�'�R�Q�J�J�X�D�Q���1�R������
�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U��

�'�R�Q�J�J�X�D�Q���+�X�D�E�H�L���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���&�R�������/�W�G��

�'�R�Q�J�J�X�D�Q���+�H�T�L�Q���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V���&�R�������/�W�G����

�'�R�Q�J�J�X�D�Q���1�R��������
�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U��

�*�X�D�Q�J�G�R�Q�J���4�L�\�D�Q�J���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���&�R�������/�W�G��

�*�X�D�Q�J�G�R�Q�J���'�R�Q�J�T�L�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���&�R�������/�W�G��

�'�R�Q�J�J�X�D�Q���4�L�Q�O�L�Q���$�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V���&�R�������/�W�G����

�'�R�Q�J�J�X�D�Q���1�R��������
�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U��

�*�X�D�Q�J�G�R�Q�J���5�X�L�T�L�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���&�R�������/�W�G��

�1�D�Q�F�K�D�Q�J���1�R��������
�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U��

�1�D�Q�F�K�D�Q�J���+�X�D�T�L�Q���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���&�R�������/�W�G��

�1�D�Q�F�K�D�Q�J���1�R��������
�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U��

�1�D�Q�F�K�D�Q�J���4�L�Q�V�K�H�Q�J���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���&�R�������/�W�G��

�+�X�D�\�X���3�U�H�F�L�V�L�R�Q���'�R�Q�J�J�X�D�Q���+�X�D�\�X���3�U�H�F�L�V�L�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���&�R�������/�W�G��

�;�L�T�L�Q���3�U�H�F�L�V�L�R�Q�*�X�D�Q�J�G�R�Q�J���;�L�T�L�Q���3�U�H�F�L�V�L�R�Q���0�R�O�G���&�R�������/�W�G��



�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

Feature �2�S�H�Q�L�Q�J�� �6�F�L�H�Q�W�L�¿�F���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�U�H�H�Q���D�Q�G���/�R�Z���F�D�U�E�R�Q��
�5�R�O�H���0�R�G�H�O���R�I���W�K�H��

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���&�R�P�S�D�Q�\
�+�H�D�O�W�K�\���(�F�R�V�\�V�W�H�P���(�Q�G�L�Q�J123 124Huaqin Technology Co., Ltd. 2023 Sustainability Report 

Promoting Sustainable 
Management Feature 

GRI Standard Index

�6�W�D�W�H�P�H�Q�W��
�R�I���X�V�H

�+�X�D�T�L�Q���K�D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�L�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���*�5�,���F�R�Q�W�H�Q�W���L�Q�G�H�[���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\���������������������W�R���'�H�F�H�P�E�H�U��
���������������������Z�L�W�K���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���*�5�,���6�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�*�5�,�������X�V�H�G�*�5�,���������)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q����������

GRI 
STANDARD

Disclosure Chapter Page

�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�W�D�L�O�V

������ �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�W�D�L�O�V �&�R�P�S�D�Q�\���3�U�R�¿�O�H ����

������
�(�Q�W�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�¶�V��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�S�R�U�W�L�Q�J

�$�E�R�X�W���7�K�L�V���5�H�S�R�U�W ����

������ �5�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����I�U�H�T�X�H�Q�F�\���D�Q�G���F�R�Q�W�D�F�W���S�R�L�Q�W�$�E�R�X�W���7�K�L�V���5�H�S�R�U�W ����������

������ �5�H�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�*�+�*���,�G�H�Q�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\����

������ �(�[�W�H�U�Q�D�O���D�V�V�X�U�D�Q�F�H �,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���$�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�Q�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���2�S�L�Q�L�R�Q��������������

�$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���Z�R�U�N�H�U�V

������
�$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V

�&�R�P�S�D�Q�\���3�U�R�¿�O�H ����

������ �(�P�S�O�R�\�H�H�V �'�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���(�T�X�D�O���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V����

�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H

������ �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q
�2�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�¶���0�H�H�W�L�Q�J�����%�R�D�U�G���R�I��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H

����

��������
�1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�\

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�¶���0�H�H�W�L�Q�J�����%�R�D�U�G���R�I��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H

����������

�������� �&�K�D�L�U���R�I���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�\
�2�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�¶���0�H�H�W�L�Q�J�����%�R�D�U�G���R�I��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H

����

��������
�5�R�O�H���R�I���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�\���L�Q��
�R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���L�P�S�D�F�W�V

�(�6�*���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P ����������

��������
�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���P�D�Q�D�J�L�Q�J��0�P� ��L�V�R�U�\�����������

�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�S�R�U�D�F�W�V
�(�6�*���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P ����������•F�H �H�Q�F�����Q���

�(�6�*���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�P ����������
�(�6�*���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�W �����������*�R�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W��

�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�\
�2�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�¶���0�H�H�W�L�Q�J�����%�R�D�U�G���R�I��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H

�����F�H

��À�@�ð��À
�2�Q�J�ÿ���*�É���Q�D�Q�F�H���E�R�G�\
�'�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H

��P���À�@�ð��À



�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

Feature �2�S�H�Q�L�Q�J�� �6�F�L�H�Q�W�L�¿�F���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�U�H�H�Q���D�Q�G���/�R�Z���F�D�U�E�R�Q��
�5�R�O�H���0�R�G�H�O���R�I���W�K�H��

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���&�R�P�S�D�Q�\
�+�H�D�O�W�K�\���(�F�R�V�\�V�W�H�P���(�Q�G�L�Q�J125 126Huaqin Technology Co., Ltd. 2023 Sustainability Report 

Promoting Sustainable 
Management Feature 

GRI 
STANDARD

Disclosure Chapter Page

�$�Q�W�L���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���%�H�K�D�Y�L�R�U

������ �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�V�%�X�V�L�Q�H�V�V���(�W�K�L�F�V���D�Q�G���$�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q����

����������
�/�H�J�D�O���D�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�Q�W�L���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�����D�Q�W�L��
�W�U�X�V�W�����D�Q�G���P�R�Q�R�S�R�O�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V

�1�R���5�H�O�H�Y�D�Q�W���/�D�Z�V�X�L�W�V���&�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�0�D�W�H�U�L�D�O�V

������ �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�V�*�U�H�H�Q���3�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���'�H�V�L�J�Q�V ����

���������� �5�H�F�\�F�O�H�G���L�Q�S�X�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V���X�V�H�G�*�U�H�H�Q���3�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���'�H�V�L�J�Q�V ����

����������
�5�H�F�O�D�L�P�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�D�F�N�D�J�L�Q�J��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V

�*�U�H�H�Q���3�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���'�H�V�L�J�Q�V ����

�(�Q�H�U�J�\

������ �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�V�(�Q�H�U�J�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W ����

���������� �(�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�.�H�\���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���7�D�E�O�H ������

���������� �(�Q�H�U�J�\���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\ �.�H�\���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���7�D�E�O�H ������

���������� �5�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�(�Q�H�U�J�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W ����������

�:�D�W�H�U���D�Q�G���(�‰�X�H�Q�W�V

������ �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�V�:�D�W�H�U���5�H�V�R�X�U�F�H�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W ����

���������� �,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���Z�D�W�H�U���D�V���D���V�K�D�U�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�:�D�W�H�U���5�H�V�R�X�U�F�H�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W ����

���������� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���Z�D�W�H�U���G�L�V�F�K�D�U�J�H���U�H�O�D�W�H�G���L�P�S�D�F�W�V�:�D�W�H�U���5�H�V�R�X�U�F�H�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W ����

���������� �:�D�W�H�U���G�L�V�F�K�D�U�J�H �.�H�\���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���7�D�E�O�H ������

���������� �:�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q �.�H�\���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���7�D�E�O�H ������

�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\

������ �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�V�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q ����

����������
�6�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W�V���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���R�Q���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\

�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q ����

�(�P�L�V�V�L�R�Q�V

������ �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�V
�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���7�D�F�N�O�L�Q�J���&�O�L�P�D�W�H��
�&�K�D�Q�J�H

����

���������� �'�L�U�H�F�W�����6�F�R�S�H���������*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�*�+�*���,�G�H�Q�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\����

���������� �(�Q�H�U�J�\���L�Q�G�L�U�H�F�W�����6�F�R�S�H���������*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�*�+�*���,�G�H�Q�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\����

GRI 
STANDARD

Disclosure Chapter Page

���������� �2�W�K�H�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�����6�F�R�S�H���������*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�*�+�*���,�G�H�Q�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\����

���������� �*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\ �.�H�\���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���7�D�E�O�H ������

���������� �5�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V �(�Q�H�U�J�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W ����

����������
�1�L�W�U�R�J�H�Q���R�[�L�G�H�V�����1�2�[�������V�X�O�I�X�U���R�[�L�G�H�V�����6�2�[�������D�Q�G��
�R�W�K�H�U���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���D�L�U���H�P�L�V�V�L�R�Q�V

�.�H�\���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���7�D�E�O�H ������

�:�D�V�W�H

������ �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�V�:�D�V�W�H���D�Q�G���5�H�F�\�F�O�L�Q�J ����

����������
�:�D�V�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���Z�D�V�W�H���U�H�O�D�W�H�G��
�L�P�S�D�F�W�V

�:�D�V�W�H���D�Q�G���5�H�F�\�F�O�L�Q�J ����

����������
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���Z�D�V�W�H���U�H�O�D�W�H�G��
�L�P�S�D�F�W�V

�:�D�V�W�H���D�Q�G���5�H�F�\�F�O�L�Q�J ����������

���������� �:�D�V�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G �.�H�\���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���7�D�E�O�H ������

���������� �:�D�V�W�H���G�L�Y�H�U�W�H�G���I�U�R�P���G�L�V�S�R�V�D�O�.�H�\���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���7�D�E�O�H ������

���������� �:�D�V�W�H���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R���G�L�V�S�R�V�D�O�.�H�\���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���7�D�E�O�H ������

�6�X�S�S�O�L�H�U���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W

������ �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�V�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q ������

����������
�1�H�Z���V�X�S�S�O�L�H�U�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���V�F�U�H�H�Q�H�G���X�V�L�Q�J��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�U�L�W�H�U�L�D

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q ������

����������
�1�H�J�D�W�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V���L�Q���W�K�H���V�X�S�S�O�\��
�F�K�D�L�Q���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q ������

�(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W

������ �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�V�'�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���(�T�X�D�O���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V����

����������
�%�H�Q�H�¿�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���I�X�O�O���W�L�P�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�K�D�W��
�D�U�H���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�H�P�S�R�U�D�U�\���R�U���S�D�U�W���W�L�P�H��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V

�3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���(�P�S�O�R�\�H�H���5�L�J�K�W�V���D�Q�G���,�Q�W�H�U�H�V�W�V����

�/�D�E�R�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���5�H�O�D�W�L�R�Q�V

������ �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�V�3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���(�P�S�O�R�\�H�H���5�L�J�K�W�V���D�Q�G���,�Q�W�H�U�H�V�W�V����������

�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\

������ �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�V�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\����

����������
�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�V�\�V�W�H�P

�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\����

����������
�+�D�]�D�U�G���L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q�����U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����D�Q�G��
�L�Q�F�L�G�H�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q

�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\����

���������� �2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\����



�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

Feature �2�S�H�Q�L�Q�J�� �6�F�L�H�Q�W�L�¿�F���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�U�H�H�Q���D�Q�G���/�R�Z���F�D�U�E�R�Q��
�5�R�O�H���0�R�G�H�O���R�I���W�K�H��

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���&�R�P�S�D�Q�\
�+�H�D�O�W�K�\���(�F�R�V�\�V�W�H�P���(�Q�G�L�Q�J 128127 Huaqin Technology Co., Ltd. 2023 Sustainability Report 

Promoting Sustainable 
Management Feature Opening 



�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

Feature �2�S�H�Q�L�Q�J�� �6�F�L�H�Q�W�L�¿�F���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�U�H�H�Q���D�Q�G���/�R�Z���F�D�U�E�R�Q��
�5�R�O�H���0�R�G�H�O���R�I���W�K�H��

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���&�R�P�S�D�Q�\
�+�H�D�O�W�K�\���(�F�R�V�\�V�W�H�P���(�Q�G�L�Q�J129 130Huaqin Technology Co., Ltd. 2023 Sustainability Report 

Promoting Sustainable 
Management Feature 

Independent Assurance and Statement of Opinion

 

 
 
 
 
 
 
SGS-CSTC’S REPORT ON SUSTAINABILITY ACTIVITIES IN THE HUAQIN 
TECHNOLOGY CO., LTD.  2023 Sustainability Report  
 
NATURE OF THE ASSURANCE/VERIFICATION  
SGS-CSTC STANDARDS TECHNICAL SERVICES CO., LTD. (hereinafter referred to as SGS) was 
commissioned by HUAQIN TECHNOLOGY CO., LTD. (hereinafter referred to as HUAQIN 
TECHNOLOGY) to conduct an independent assurance of the 2023 Sustainability Report (hereinafter 
referred to as the Report). 
 
INTENDED USERS OF THIS ASSURANCE STATEMENT  
This Assurance Statement is provided with the intention of informing all HUAQIN TECHNOLOGY’s 
Stakeholders. 
 
RESPONSIBILITIES 
The information in the Report and its presentation are the responsibility of the management, governing 
body of HUAQIN TECHNOLOGY. SGS has not been involved in the preparation of any of the material 
included in the Report. 
 
Our responsibility is to express an opinion on the text, data, graphs and statements within the scope 
of verification with the intention to inform all HUAQIN TECHNOLOGY’s stakeholders, especially the 
verification of the "Key Performance Table" in the report. 
 
ASSURANCE STANDARDS, TYPE AND LEVEL OF ASSURANCE  
The SGS ESG & Sustainability Report Assurance protocols used to conduct assurance are based 
upon internationally recognised assurance guidance and standards including the principles of 
reporting process contained within the Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards 
(GRI Standards) GRI 1: Foundation 2021 for report quality, GRI 2: General Disclosure 2021 for 
organisation’s reporting practices and other organisational detail, GRI 3: 2021 for organisation’s 
process of determining material topics, its list of material topics and how to manage each topic, and 
the guidance on levels of assurance contained within the AA1000 series of standards. 
 
The assurance of this report has been conducted according to the following Assurance Standards: 

• SGS ESG & SRA Assurance Protocols (based on GRI Principles and guidance in AA1000)  
 
Assurance has been conducted at a moderate level of scrutiny. 
 
SCOPE OF ASSURANCE AND REPORTING CRITERIA  
The scope of the assurance included evaluation of quality, accuracy and reliability of specified 
performance information as detailed below and evaluation of adherence to the following reporting 
criteria: 

• GRI Standards 2021 (Reference) 
 
ASSURANCE METHODOLOGY  
The assurance comprised a combination of pre-assurance research, interviews with relevant 
employees located at Shanghai Headquarters (located at Building 1, No. 399 Keyuan Road, Pudong 
New Area, Shanghai, P.R. China) for onsite assurance, and Dongguan No.1 MFG Center (located at 
No.9, Industrial Northern Road, Songshan Lake Park, Dongguan City, Guangdong Province, P.R. 
China), Nanchang No.1 MFG Center (located at J No.2999, Tianxiang Road, Nanchang High-Tech 
Industrial Development Zone, Nanchang City, Jiangxi Province, P.R. China) and Wuxi R&D Center 
(located at No.28, Qingyuan Road, Xinwu District, Wuxi City, Jiangsu Province, P.R. China) for remote 
interviews. 
 
 

ASSURANCE STATEMENT 

 

LIMITATIONS AND MITIGATION  
Financial data drawn directly from independently audited financial accounts has not been checked 
back with source data as part of this assurance process. 
The onsite assurance scope only covered Shanghai Headquarters of HUAQIN TECHNOLOGY, and 
remote interviews with the heads of relevant departments of Dongguan No.1 MFG Center, Nanchang 
No.1 MFG Center and Wuxi R&D Center. The data for assurance of report information was from the 
above scope. 
The assurance process only involved interviews with the heads of relevant departments and certain 
employees and consultation with relevant documents did not involve external stakeholders. 
 
STATEMENT OF INDEPENDENCE AND COMPETENCE  
The SGS Group of companies is the world leader in inspection, testing and verification, operating in 
more than many countries and providing services including management systems and service 
certification; quality, environmental, social and ethical auditing and training; environmental, social and 
sustainability report assurance. SGS affirms our independence from HUAQIN TECHNOLOGY, its 
subsidiaries and stakeholders. 
 
The assurance team was assembled based on their knowledge, experience and qualifications for this 
assignment, and comprised auditors registered with CCAA Registered ISO 9001 auditor, ISO 14001 
auditor, ISO 45001 auditor, Greenhouse Gas Verifier, SAI Registered SA 8000 auditor, CSR assuror, 
ISO 37001 auditor, etc. 
 
FINDINGS AND CONCLUSIONS 
 
ASSURANCE/VERIFICATION OPINION  
On the basis of the methodology described and the verification work performed, the information and 
data in the Report have been verified to be accurate and reliable, and they provide a fair and unbiased 
account of HUAQIN TECHNOLOGY sustainability activities in 2023. 
 
The assurance team is of the opinion that the Report has referred GRI Standard. 
 
Reporting Principles  
 
Accuracy  
HUAQIN TECHNOLOGY's report content is accurate and can publicly disclose multiple qualitative and 
quantitative information on performance to stakeholders. 
 
Balance  
HUAQIN TECHNOLOGY presented the balance reporting rule in the Report and reported the 
environmental, social and governance issues truthfully. 
 
Clarity  
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Timeliness  
Verification shows that reported data and information are timely and valid during the reporting cycle. 
HUAQIN TECHNOLOGY publishes sustainability reports regularly every year starting from 2021, 
which has good timeliness. 
 
Reliability  
All data and information within the scope of verification can be traced and verified. 
 
Management Approach  
HUAQIN TECHNOLOGY's report discloses the management approaches of the selected special 
topics. 
 
General Disclosures  
HUAQIN TECHNOLOGY's report disclosed some indicators according to GRI 2: General Disclosure 
2021. 
 
Topic -specific Disclosures  
The specific issues involved in the identified important economic, environmental and social substantive 
issues were disclosed in accordance with the requirements of GRI Standards 2021. 
 
Findings and Recommendations  
Good practices and recommendations for the Report and management process were described in the 
internal management report which has been submitted to the management of HUAQIN 
TECHNOLOGY for continuous improvement. 
 
 
Signed:  
 

 
 
For and on behalf of SGS -CSTC 
 
David Xin  
Sr. Director – Business Assurance  
16/F Century Yuhui Mansion, No. 73, Fucheng Road, Beijing, P.R. China  
 
Apr . 11th,, 2024 
WWW.SGS.COM 



�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

Feature �2�S�H�Q�L�Q�J��133 Huaqin Technology Co., Ltd. 2023 Sustainability Report 
Promoting Sustainable 

Management Feature Opening 


